2025 — 2028 m. STRATEGINIS VEIKLOS

€ TELECENTRAS




Konfidenciali informacija

BENDROVES POKYCIY STRATEGIJA

BENDROVES PASLAUGY KREPSELIO
TRANSFORMACLIJA PLECIANT ITT SRIT]
ATLIEPIANT VALSTYBES POREIKIUS

Pajamos 2024 m. Pajamy planas 2028 m.
17,4 min. EUR 25,6 min. EUR

ATSIiVELGPAMAS I VALSTYBES POREIKIUS TELECENTRAS TRANSFORMUOJ SAVO VERSLO PORTFELI IR ~47 % AUGINS
PAJAMAS IS STRATEGINIY VERSLO KRYPCIU PER 4 METUS

Bendroveés ilgalaike strategija suformuota 2019 metais siekiant iseiti iS maZmeninés rinkos (parduoti Mezon) ir fokusuotis j valstybei
svarbius projektus
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AKCININKO LUKESCIY RASTE* SUFORMUOTA

BENDROVES PASKIRTIS IR VEIKLOS TIKSLAI

Bendroveés paskirtis — valdyti radijo ir televizijos programy siuntimo infrastruktdirg ir teikti
radijo ir televizijos programy siuntimo, duomeny perdavimo, duomeny centry ir infrastrukttros
nuomos paslaugas.

Bendroveés veiklos tikslai:

1. Uztikrinti kokybiskas radijo ir televizijos programy siuntimo paslaugas;
2. Plétoti paslaugas Vilniaus televizijos bokste;
3. Vystyti valstybés duomeny centry ir kitg infrastrukttirg, efektyviai jq valdyti.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrovés veikla bus plétojama [Lukesciy] Raste nurodytomis
kryptimis, o keliami ltkesciai taps Bendrovés strateginio veiklos plano, kuriame bus nustatyti jy
igyvendinimg numatantys siektini rodikliai ir reikSmés, dalimi.

* LakesCiy Rastas (toliau — Rastas) — Rastas dél Valstybes siekiamy tiksly ir keliamy likesciy Akcinei Bendrovei Lietuvos Radijo ir
Televizijos Centrui, pritartas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2023 m. rugpjucio 10 d. jsakymu Nr. 3-361
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VEIKLOS PRINCIPAI

Mes veikiame:

MISIJA
ATSAKINGAI
oL _ o _ _ Vykdome klientams, partneriams duotus pazadus
Moderniais ITT sprendimais ir tvaria veikla ir i kiekvieno darbuotojo tikimés  atsakingo
uztikrinti visuomenés ir valstybés poreikj efektyviai peciileyEotele iy
ir saugiai informacijos sklaidai bei duomeny 3
saugumui VERZLIAI IR INOVATYVIAI
Esame patyrusi, kartu jaunatviSka komanda,
orientuota | naujoves ir greitg pazangiy
sprendimy jgyvendinima.
PAGARBIAI
Informacinés visuomenés strategijy jgyvendinimo Pagarba Klientams, kolegoms, versio partneriams
. . . ir aplinkai, kurioje gyvename, yra musy elgesio
|yder|S LlEtUVO_]e- pagrindasl
DARNIAI

Mums svarbu, kad bendrové veikty darniai
santykio su mus supancia gamtine ir socialine
aplinka pozidriu, vidiniy procesy ir darbiniy
santykiy kolektyve prasme.
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STRATEGINES KRYPTYS IR PRIORITETAI

STRATEGINES VERSLO KRYPTYS STRATEGINIAI VEIKLOS PRIORITETAI

I. VYSTYTI valstybés duomeny centry paslaugas

Il. VYSTYTI esamas ir kurti naujas paslaugas Vilniaus TV bokste

DARBUOTOIJAI
DARNUMAS
ZALIOJI ENERGETIKA

~

lll. TEIKTI kokybiSkas TV ir Radijo programy siuntimo ir infrastrukturos

D3l
E nuomos paslaugas
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I. STRATEGINE KRYPTIS

VYSTYTI VALSTYBES DUOMENUY CENTRUY PASLAUGAS

AKCININKO LUKESTIS: Bendrové, plétodama duomeny centry infrastruktira ir teikdama valstybés duomeny centro paslaugas,
turi uztikrinti valstybés informaciniy istekliy sauguma. Bendrové, plétodama valstybés duomeny centry infrastruktdra, iki 2024 m.

pradzios turi pastatyti du valstybés duomeny centrus Vilniuje.

Vykdoma veikla TIKSLAI, SUFORMUOTI ATSIZVELGIANT ] AKCININKO LUKESCIUS

2024 metais pabaigti statyti du o Migruoti klientus - valstybés institucijas j naujus VDC
VDC ir pradéta talpinti valstybiniy (2028- 293 klientai)

klienty jranga.

2025 siekiama uztikrinti valstybés o Teikti kokybiskas paslaugas pagal centralizuotai teikiamy
informaciniy iStekliy (VII) IT paslaugy kataloga

saugumg maksimaliai iSnaudojant o
naujuosius VDC o Didinti pajamas is VDC veiklos (6 min. EUR 2028 m.)
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I1. STRATEGINE KRYPTIS

VYSTYTI ESAMAS IR KURTI NAUJAS PASLAUGAS
VILNIAUS TV BOKSTE

AKCININKO LUKESTIS: Iki 2024 m. Bendroveé turi atlikti Vilniaus televizijos boksto rekonstrukcija, kurios metu infrastruktira
buty pritaikyta ir individualiy poreikiy turintiems Zmonéms, padidinti lankytojy srautai, jveiklintos nenaudojamos patalpas.
Ivertinusi rinkos poreikius, Bendroveé Vilniaus televizijos bokste turi plétoti esamas paslaugas ir kurti naujas, didinti pajamas is Siy
paslaugy teikimo.

Vykdoma veikla TIKSLAI, SUFORMUOTI ATSIZVELGIANT ] AKCININKO LUKESCIUS

TV boksto rekonstrukcija

21a. Apartamentai, verslo centro
(68a.) patalpos - atidarytos 2024
balandzio mén.

20a. Apartamentai, verslo centro
(67a.) patalpos - atidarytos 2024
balandzio mén.

o Atlikti TV boksto rekonstrukcijg (5200 kv. m.) ir jveiklinti

19a. Restoranas ,Pauksciy takas" - 2025 laisvas patalpas
st (66a)  spalio men . 4 . . v: . " -
— o Padidinti lankytojy skaicCiy po rekonstrukcijos (nuo 120 iki
18 a. Apzvalgos aikstelé Extreme 175 tu kst_)
(65a) pramogai (stiklinés grindys) —
Irengta 2024 m., atidaroma nuo o Auginti pajamas po rekonstrukcijos iki 5,5 min. EUR 2028 m.

2025 m. lauko sezono pradzios

4-12a. Vertinami keli sprendimo variantai

2a. Projekciné erdve

la. Kaviné / Ekskursijos / Kasa/
Infocentras/Riubiné
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ITI.STRATEGINE KRYPTIS
TEIKTI TV IR RADIJO PROGRAMUY SIUNTIMO IR

INFRASTRUKTUROS NUOMOS PASLAUGAS

AKCININKO LUKESTIS:

Bendrové turi uztikrinti kokybiskas radijo ir televizijos programy siuntimo paslaugas, biti lydere siuntimo paslaugy
rinkoje, didinti pajamas is Siy paslaugy teikimo. Bendrové turi efektyviai iSnaudoti turimg infrastruktiirg bei iSteklius
teikdama nuomos ir kitas paslaugas klientams.

Vykdoma veikla

TIKSLAI, SUFORMUOTI ATSIZVELGIANT ] AKCININKO LUKESCIUS

o ISlaikyti ZitrinCiy nemokamg eterine TV rinkos dalj >25%
Paslaugos teikiamos

efektyviai iSnaudojnt o Uztikrinti kokybiska radijo ir TV paslaugy teikimg (pateikiamumas
gerai iSvystytg TV >99,9%)

boksty ir stieby bei

duomeny perdavimo o ISlaikyti stabilias pajamas iS radijo ir TV paslaugy bei is

tinkly infrastrukttirg infrastrukttiros nuomos
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STRATEGINIS PRIORITETAS - DARNUMAS

SRITIS TIKSLAI, SUFORMUOTI ATSIZVELGIANT ] AKCININKO LUKESCIUS

= MaZinti CO, iSskirianciy energijos iStekliy naudojimg (<15%)

Aplinkosauga e -
o Jdarbinti atliekine Silumos energija

o Uztikrinti tvariai ir patikimai veikiancios infrastrukturos veikima

o Laikytis nediskriminavimo, Zmogaus teisés, lyCiy lygybés ir socialinio
Socialiné dialogo principy

o Skatinti darnyjj turizmg Vilniaus TV bokste

o Uztikrinti darbuotojy gerove tiekimo grandinéje

o Stiprinti aplinkosaugos valdyma (ISO standarty diegimas)
o \lystyti darnigsias inovacijas
o Plésti darnumo sklaida per tiekimo grandine

Valdysena
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10 STRATEGINIAI VEIKLOS PRIORITETAI

PRIORITETAS TIKSLAI, SUFORMUOTI ATSIZVELGIANT ] AKCININKO LUKESCIUS

o Tvariai skolintis ir optimizuoti kapitalo strukturg

Veiklos = 2025 m. pasiekti EBITDA marig 29%

efektyvumas

o [Slaikyti aukstg darbuotojy pasitenkinimg (>4 balai iS 5)
Darbuotojai = Ugdyti darbuotojy kompetencijas (>32 val. mokymuy 1 etatui)
o |Slaikyti svarbiausius darbuotojus (kaita < 10%)

Zalioji = ApsirGipinti savo gamybos zaligja energija 50% nuo poreikio 2025 m.
energetika = Plésti Zaliosios elektros energijos gamybga iki 10 700 MWh 2026 metais
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11 FINANSINIAI TIKSLAI

o Auginti pajamas iki 25,6 min. EUR 2028 m.

= lnvesticijos 28 min. EUR per 2025-2028 m.

= Pasiekti ROE 5,9 % 2028 m.

= |Slaikyti tvary paskoly/nuosavybés santykj

o Mokéti dividendus pagal LRV 2012 m. birzelio 6 d. nutarimg Nr. 665

Finansiniai
tikslai
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