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1. APZVALGA

1.1. Valdybos pirmininkés pranesimas

2025 metais Telecentras nuosekliai jgyvendino strateginius tikslus ir toliau stiprino savo vaidmenj vystant
valstybés informaciniy iStekliy infrastruktlrg bei skaitmenines paslaugas. Valdyba daug démesio skyré
strateginiy projekty priezitrai, riziky valdymui ir akcininko ltkesciy jgyvendinimui.

Geopolitiniy iSStkiy ir spartéjancios skaitmenizacijos kontekste patikima valstybés skaitmeniné infrastruktdra ir
informaciniy iStekliy saugumas tampa vis svarbesniu nacionalinio atsparumo veiksniu. Siame kontekste
Telecentras nuosekliai plétoja valstybés duomeny centry infrastruktlirg ir paslaugas, prisidedancias prie
saugesnio ir efektyvesnio valstybés informaciniy istekliy valdymo.

Valdyba démesj skyré aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (ESG) principams. Valstybés jmoniy
valdymo koordinavimo centro kasmetiniame tyrime Telecentro valdysena jvertinta 9,1 balo (A/A+ reitingas),
patvirtinanciu aukstus skaidrios ir atsakingos valdysenos standartus.

Didelj démesj skiriame ir klienty patiriai. Spalj atliktas verslo klienty pasitenkinimo tyrimas parodé, kad 77 proc.
klienty rekomenduoty Telecentro paslaugas kitiems klientams — tai auksSciausias pasiektas rezultatas per
pastaruosius ketverius metus.

Dékoju Bendrovés vadovybei ir visiems darbuotojams uz profesionaly darba jgyvendinant Telecentro
strategija.

Ausra Pranckaityté, valdybos pirmininké
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1.2, Generalinio direktoriaus pranesimas
2025-ieji: metai, kai misy Zzodyne jsigaléjo sagvoka , dirbtinis intelektas"

2025 metais Telecentras veiké stabiliai ir pelningai, sékmingai jgyvendino uZsibréztus verslo tikslus.

2025 metais teséme projektus ir darbus, orientuotus svarbiausia strategine kryptimi: 2020 metais pardavus
MEZON interneto verslg — jgyvendinti Bendroves transformacija, reiksmingai iSplesti ITT paslaugy dalj, ypac
susijusiy su valstybés informaciniais iStekliais. Sia transformacija Telecentras siekia geriau atliepti esminius

LV v —

Eidama Sia strategine kryptimi Bendrové pastaté 2 modernius valstybinius duomeny centrus (i$ suplanuoty
4), aprupino juos nuosavy saulés jégainiy parko gaminama energija, subiiré kompetentingy IT specialisty
komandg ir iSplété teikiamy kibernetinés-informacinés saugos paslaugy grupe.

2025 metais Sis strateginis investicinis projektas davé pirmuosius vaisius: pasiraSyta didelés apimties
valstybés duomeny centry (VDC) paslaugy sutartis su Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentiira (VSSA),
sudarytos sutartys dél VDC paslaugy teikimo valstybés institucijoms ir organizacijoms. Rezultatas: valstybés
duomeny centry uzpildymas jau virSija 70 proc., taip pat sparciai auga ITT paslaugy vartotojy apimtys.

2025 m. musy, Telecentro vadovy ir specialisty, kasdieninéje veikloje vartojamy 7odziy ,debesyje" jsigaléjo
nauja svarbi sgvoka: dirbtinis intelektas (DI). Si savoka — ne apie Chat GPT, Copilot, Sintesia, Character ir kity
populiariy dirbtinio intelekto programy ir produkty vartojima. Ji — apie Telecentro aktyvy jsitraukimg kuriant ir
plétojant dirbtinio intelekto ekosistema Lietuvoje ir Europoje.

2025 m. spalj Telecentras tapo nacionalinio dirbtinio intelekto (DI) vystymo centro LitAI partneriu,
atsakingu uz Sio centro techninés infrastruktiros — vadinamosios DI gamyklos — jrengimo projektg. DI gamyklos
eksploatacijos pradzia numatoma 2027 m. IV ketvirtj. O Siy mety pradZioje Bendrové kartu su Singapiro
technologijy kompanija Embedded LLM, Lietuvos kibernetinio saugumo jmone CBRX ir JAV kompanija Neural.al
pasirasé ketinimy protokolg dél bendros dirbtinio intelekto (DI) platformos suk@rimo, kuri taip pat jsikurs
Telecentro duomeny centre.

Sie projektai — logiska miisy pastangy plétoti valstybes duomeny centrus tasa. DZiugu, kad valstybé pamaté
ir jvertino Telecentro jdirbj ir sukurtg infrastruktlirg. Dirbtinio intelekto gamykla yra visiSkai naujas dalykas
Lietuvoje, niekas tokios dar néra sukiires — tad mums teks ir vél iSbandyti pionieriy duona. Kg gi, skirsime DI

LWV —

2025 metais Telecentro inZinieriai ir specialistai atliko daugiau inovatyviy projekty bei tyrimy. Atlikti 5G
Transliacijy (5G Broadcast) testai realioje aplinkoje. 5G Transliacijos — tai nauja informacijos perdavimo
technologija, kuri leidzia vaizda, garsg ir tekstq pateikti tiesiai j mobiliuosius telefonus neapkraunant judriojo
(korinio) rysio tinkly. Sis naujas sprendimas sukuria galimybe mobiliojo telefono turétojui stebéti TV programas
realiame laike neapkraunant mobilaus rysSio tinkly. 5G Transliacijos galéty pasitarnauti judriojo rysio
operatoriams mazinant tinkly apkrovas ne tik dél vartotojy siuniamy duomeny Suoliy, bet ir tuomet, kai
operatoriams iSkyla poreikis masiskai atnaujinti vartotojy galutiniuose jrenginiuose naudojamg programine
jranga, failus ir kitus duomenis.

Pernai Vilniaus TV bokste buvo jdiegta paciy jmonés inZinieriy suprojektuota apledéjimo stebésenos
sistema, kurios nauda ypac iSrySkéjo Sig gilig 2025-2026 Ziema. Tai novatoriSka apledéjimo stebésenos
priemoné, kuri ateityje, tikiu, ras gerokai platesnj pritaikyma riziky, susijusiy su ledy susidarymu ant aukStuminiy
statiniy, valdymui Lietuvoje ir uz jos riby.

2025 mety balandj, tesiant auksciausio Salies statinio — Vilniaus televizijos bok$to — rekonstrukcija,
lankytojams buvo atverta nauja apzvalgos aikstelé stiklinémis grindimis 360 ore. Ji jrengta po TV boksto taure
160 m aukstyije ir juosia TV boksto liemenj. Jos iSskirtiné savybé — stiklinés grindys, kuriancios vaiksciojimo ore
jsptdj. Naujoji aikStelé dar labiau iSplété TV bokste teikiamy aukscio pramogy spektrg ir juntamai prisidéjo prie
TV boksto lankytojy srauto augimo. Ir, galiu uZtikrinti, tai ne paskutinis misy projektas, didinantis TV boksto
turistinj patraukluma.

Kaip Telecentrui sekési pernai auginti pajamas, kontroliuoti sgnaudas, generuoti pelng, siekti tiksly verslo,
tvarumo, skaidrumo ir kitose veiklos srityse, iSsamiai pristatoma Sioje 2025 m. Vadovybés ataskaitoje. Gero
skaitymo.

Remigijus Seris, generalinis direktorius
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1.3. Svarbiausi 2025 m. jvykiai

SAUSIS

Suteikta parama Sausio 13-o0sios gynéjy atminimo ir pagarbos renginiy organizavimui Vilniuje ir Kauno rajone,
Salia Telecentro objekty Sitkdinuose ir Juragiuose. Renginiy organizatoriams suteikta ne tik finansing, bet ir
organizaciné bei techniné pagalba.

Telecentras informavo visuomene, kad vadovaudamasis LRV nutarimu, pakeité nesaugig (nepatikimg)
informaciniy ir rySiy technologijy jrangag ir technologinése sistemose nebeturi nesaugiy gamintojy jrangos.

VASARIS

Vasario 20 d. Ekonomikos ir inovacijy ministrui patvirtinus atnaujintg centralizuotai teikiamy IT paslaugy
Kataloga Telecentras pradéjo teikti IT jrangos talpinimo VDC ir kitas Kataloge iSvardintas IT paslaugas, skirtas
valstybés organizacijoms.

KOVAS

Vilniaus televizijos bokste buvo jrengta ir iSbandyta DI pagrindu veikianti apledéjimo stebésenos sistema.
Sistemos paskirtis — stebéti auksciausio Lietuvos statinio konstrukcijy apledéjimg ir laiku informuoti apie ledy
kritimo rizikos lygj. Stebésenos sistemg suprojektavo ir jdiegé Bendrovés inZinieriai. ] jg integruoti ne tik davikliy
perduodami duomenys, bet ir Lietuvos hidrometeorologijos centro teikiamos ory prognozés, kurios leidzia
tiksliau prognozuoti ledo formavimosi ir, ypac, atodrékio periodus.

Duomeny centry sertifikavimg 120 pasaulio Saliy vykdanti organizacija ,Uptime Institute® Telecentro
valstybiniam duomeny centrui DC3 suteiké Tier III sertifikatg.

BALANDIS

BalandZio 16 d. Vilniaus TV bokste atidaryta nauja apzvalgos aikstelé su stiklinémis grindimis. Ji jrengta po TV
boksto taure 160 m aukstyje ir juosia TV boksto liemenj. Jos iSskirtiné savybé — stiklinés grindys, kuriancios
vaiksciojimo ore jspidj, su jomis susijes ir aikstelés pavadinimas — ,,360 ore" (360%e)".

GEGUZE

Geguze Telecentro gebéjimai uztikrinti veiklos testinumg ekstremaliose situacijose, modeliuoti potencialias
avarijas ir sutrikimus bei jy likvidavimo scenarijus buvo jvertinti kaip atitinkantys tarptautinio standarto ISO
22301:2019 reikalavimus. Auditg atliko International acreditation service (IAS) akredituota Vadybos sistemy
sertifikavimo jmoné GCERTI Co Ltd (Piety Koréja) atstovybé Baltijos Salims GCERT BALTIC UAB.

Pabaigta valstybinio duomeny centro VDC3 pridavimo Valstybinei teritorijy planavimo ir statybos inspekcijai
procedira. Gavusi uzbaigimo aktg Bendrové pradéjo eksploatuoti objekta, taip pat kreipési j Ekonomikos ir
inovacijy ministerijg dél Sio VDC jtraukimo j Vyriausybés patvirtintg valstybiniy duomeny centry sarasa.

Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentura ir Telecentras sudaré sutartj dél didelés apimties serveriy talpinimo
paslaugy, pagal kurig numatoma per 2 etapus Telecentro valstybiniuose duomeny centruose (VDC) jveiklinti 96
serveriy spintas.

BIRZELIS

BirZelio 5 d. su Vilniaus Silumos tinklais pasirasyta sutartis dél VDC3 atliekinés Silumos tiekimo | sostinés
centralizuotg Silumos tiekimo tinkla nuo 2028 mety. Planuojama, kad Salia Vilniaus televizijos boksto iskiles
duomeny centras talpins per 200 serveriy spinty ir per metus generuos daugiau nei 8 tukst. MWh atliekinés
Silumos energijos. Igyvendinus projektg toks Silumos kiekis uztikrins Silumos ir karsto vandens tiekimg net 1,3
tUkst. sostinés buty, kuriy vidutinis plotas — 50 m2.
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LIEPA

Liepos pradZioje Telecentre startavo darbuotojy jtraukties ir ambasadorystés programa ,Biciuliai®. Programos
sumanytojai — Personalo skyriaus specialistai — viliasi stiprinti jmonés kultlirg, vertybes, kurti kolegy bendryste
ir jsitraukimg

Liepos 30 d. posédyje Bendrovés pastatytam duomeny centrui DC3 Vyriausybé suteiké valstybinio duomeny
centro (VDC) statusa.

RUGPJUTIS

Nuo rugpjicio 1 d. atnauijintas radijo stoties ,Laisvosios Europos radijas" programos ,Radio Svoboda™ (rusy k.)
retransliavimas vidurinémis bangomis.

Bendrovei nustatytas Perkanciosios organizacijos (PO) statusas Pradéta plati, daugelj Bendrovés veiklos sriciy
apimanti procesy ir procedury adaptavimo PO reikalavimams programa.

RUGSEJIS

Rugséjo 10 d. Telecentras sukvieté biudzetinio sektoriaus organizacijy IT specialistus j ketvirtajg konferencijg
»Saugus valstybés duomenys". Renginyje IT sprendimy, kibernetinés ir informacinés saugos ekspertai dalinosi
Ziniomis bei jzvalgomis apie tai, kaip uztikrinti patikimg duomeny valdyma, apsaugoti sistemas nuo kibernetiniy
grésmiy ir stiprinti organizacijy atsparuma besikeiciancioje skaitmeninéje aplinkoje.

Rugséjj Bendrové atnaujino vadinamajg Stiliaus knygg — firminio stiliaus vadova. Atnaujinti pagrindiniy
dokumenty Sablonai, iSplésta spalvy ir grafiniy elementy skalé.

SPALIS

Spalio pradzioje pasirasius konsorciumo sutartj ir patvirtinus finansavimg nacionaliniam dirbtinio intelekto (DI)
vystymo centrui ,LitAI" Telecentras informavo visuomene, kad pradeda Sio centro techninés infrastruktiiros —
vadinamosios DI gamyklos — jrengimo projekta.

Valstybiniy jmoniy valdymo koordinavimo centro kasmetiniame tyrime Telecentro valdysena jvertinta aukstu 9,1
balu (A/A+ reitingas).

Spalj vykdytas verslo klienty pasitenkinimo tyrimas atskleidé, kad 77 proc. klienty rekomenduoty Telecentro
paslaugas kitiems klientams. Tai auksciausias pasiekimas per pastaruosius ketverius metus.

LAPKRITIS

Telecentro inzinieriai atliko 5G Transliacijy (5G Broadcast) testus realioje aplinkoje. 5G Transliacijos — tai nauja
informacijos perdavimo technologija, kuri leidzZia vaizda, garsg ir tekstg pateikti tiesiai | mobiliuosius telefonus
atskirai nuo judriojo (korinio) rySio tinkly.

Lapkrit] Telecentras pabaigé vieng svarbiausiy strateginiy verslo projekty — saulés jégainiy statyba.

Sio projekto, startavusio 2021 m., tikslai — apsiripinimas nuosava saulés energija, veiklos sanaudy ir jtakos
klimato kaitai mazinimas. Bendra pasiektoji Telecentro SE jégainiy galia — 9,3 megavato, per nepilnus penkerius
metus sugeneruota apie 22,6 min. kilovatvalandziy energijos.

Telecentrui ir Nacionaliniam transliuotojui LRT pasiraSius sutartis dél televizijos ir radijo siuntimo paslaugy
teikimo iki 2034 m. pabaigos Telecentras pradeda vykdyti LRT siuntimo radijo ir TV tinkly atnaujinimo projekta.
Modernizuojant LRT televizijos tinkla numatoma pilnai atnaujinti tinkle veikiancius siystuvus, signaly formavimo
ir tinklo valdymo jranga. LRT radijo FM tinkle numatoma atnaujinti dalj siystuvy, programy skirstymo jranga bei
radijo praneSimy perdavimo sistemg RDS.
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GRUODIS

GruodZio 10 d. Telecentre jvyko Seimo Nacionalinio saugumo ir gynybos komiteto (NSGK) iSvaziuojamasis
posédis. Posédyje aptarta valstybiniy duomeny centry (VDC) plétra, Zemutinés oro erdvés stebésenos sistemos,
kritinio rySio sistemos plétros ir kiti projektai, kritiSkai svarbds valstybés saugumui ir atsparumui.

Jubiliejiniai vieno ry3kiausiy visy laiky Lietuvos menininky — Mikalojaus Konstantino Ciurlionio — metai Vilniuje
buvo pabaigti ryskiu multimedijos akcentu. Kalédiniu laikotarpiu auksciausias Salies statinys — Vilniaus televizijos

bokstas — kas vakarg nusvisdavo spalvy 3okiu pagal M. K. Ciurlionio valsa, kurj transliavo radijo stotis LRT
KLASIKA.
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1.4. Pagrindiniai rodikliai

Pagrindinés veiklos
pajamos, min. Eur

17,4
165 17,2

2023 2024 2025

2025 m. mazesnes pajamas (-1,3 %) lémé tai, kad pagal
reguliavimo taisykles apskaitomos TV ir radijo paslaugy
nepriemokos (permokos) 2024 m. didino pajamas, 0 2025 m.
— jas mazino. Pajamos i$ paslaugy (atmetus reguliavimo jtaka)
augo 11%.

Grynasis pelnas, min. Eur

2,7

2023 2024 2025

Grynasis pelnas padidéjo 2,2 karto. Didziausig jtaka augimui
turéjo pagrindiniy veiklos sanaudy sumazéjimas  dél
atidéjiniy atstatymo teisminj iSsprendus ginca.
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EBITDA, min. Eur
EBITDA marza %

0
4250 Yo
21,90/0 25,.80/0 7,2
[ J
36 4,5
2023 2024 2025

EBITDA i$augo 60,9 %. Zenklig teigiama jtaka turéjo
bendrovés ir LRT ginCo, kuris tesési nuo 2022 mety,
iSsprendimas, Iémes anksCiau suformuoty atidéjiniy
atstatymus.

ISmoketi dividendai, min. Eur

1,7

2023 2024 2025

2025 m. iSmokéti mazesni dividendai i§ 2024 m. pelno,
kurie paskaiciuoti remiantis LR Vyriausybés 2012 m.
birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 (priklauso nuo ROE).
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TV boksto lankytojai, tikst. vnt.
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2023 2024 2025

2025 m. pavyko padidinti TV bokSto lankytojy skaiciy
4,4%. Augimg l|émé ne tik jvairios rinkodarinés
priemonés, bet ir atidaryta nauja pramoginé erdvé -
apzvalgos aikstelé "3600re".

Investicijos, min. Eur

19,9
12,1
5,4
2023 2024 2025

Didzioji investicijy dalis 2023-2025 m. buvo skirta DC
statyboms (53%), TV boksto rekontrukcijai (23%) ir
saulés elektriniy jrengimui (11%).
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Verslo klienty skaicius, vnt.

224 242

175

2023 2024 2025

Verslo klienty skaiCius apima TV, radijo, infrastruktdros
nuomos ir ITT unikalius klientus. Klienty bazés augimas
2025 m. +8%.

Pagaminta elektros energija, min. kWh

9,4 9,0

2023 2024 2025

Bendrové 2025 m. uzbaigé dviejy saulés elektriniy
statybas, kuriy galia 1,175 MW ir pasieké bendrg 9,3 MW
elektrine galig. Tai leido reikSmingai padidinti
pasigamintos elektros kiekj ir patenkinti 59% bendrovés
elektros poreikio.
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1.5. Bendroji informacija

Bendrovés pavadinimas

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

Teisiné forma

Akciné bendrove

Iregistravimo data ir vieta

1991-03-19 Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny
registras

Imonés kodas

120505210

Buveinés adresas

Sausio 13-osios g. 10, LT-04347 Vilnius

Adresas korespondencijai

Sausio 13-osios g. 10, LT-04347 Vilnius

Telefonas

(8 5) 204 03 00

El. pastas

info@telecentras.lt

Interneto tinklapis

www.telecentras.lt

Istatinis kapitalas

26 815 854 eurai

Vienintelis akcininkas

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines
teises jgyvendina Susisiekimo ministerija

1.6. Akcininko lukestis Bendrovei

Lietuvos radijo ir televizijos centras (toliau — Telecentras, Bendrové) yra akciné bendrové, kurios akcijos
nuosavybés teise priklauso Lietuvos valstybei. Jai atstovauja Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.
Susisiekimo ministro jsakymai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo nutarimams. Bendrové dukteriniy

jmoniy neturi.

2025 m. gruodZio 29 d. LR susisiekimo ministras jsakymu Nr.3-412 pritaré IUkesiy rastui dél valstybés
siekiamy tiksly ir keliamy lkesciy akcinei bendrovei Lietuvos radijo ir televizijos centras. Sis rastas yra pagrindas

formuoti Telecentro verslo strategija.

Bendrovés paskirtis — valdyti radijo ir televizijos programy siuntimo, duomeny centry infrastrukttrg ir
teikti radijo ir televizijos programy siuntimo, duomeny perdavimo, duomeny centry ir infrastruktros nuomos

paslaugas.

Bendrovés veiklos tikslai:

1. uztikrinti kokybiskas radijo ir televizijos programy siuntimo paslaugas;

2. plétoti paslaugas Vilniaus televizijos bokste;

3. vystyti valstybés duomeny centry ir kitg infrastruktlrg, efektyviai jg valdyti ir jy pagrindu teikti

paslaugas;

4. diegti ir plétoti elektroniniy rysiy infrastruktdrg ir ja paremtas inovatyvias paslaugas.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrovés veikla bus plétojama Raste nurodytomis kryptimis, o keliami
I0kesciai taps Bendrovés strateginio veiklos plano, kuriame bus nustatyti jy jgyvendinimg numatantys siektini

rodikliai ir reikSmes, dalimi.

Vadovybes ataskaita | 2025
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2. VERSLO APZVALGA

2.1. Pagrindinés veiklos kryptys

Telecentras yra radijo ir televizijos siuntimo tinkly operatorius Lietuvoje. Bendroveé taip pat teikia duomeny
centry, kibernetinés saugos, infrastruktiiros nuomos, duomeny perdavimo, tiesioginiy transliacijy j studijas ir
kitas paslaugas. Bendrové valdo ir eksploatuoja svarbig nacionaline transliavimo ir elektroniniy rysiy
infrastruktdrg bei yra jtraukta j antros kategorijos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy sarasg.

Telecentras teikia eterinés televizijos paslaugas 3 nacionaliniais tinklais, i$ kuriy vienas yra dedikuotas VS]
Lietuvos nacionaliniam radijui ir televizijai (LRT), kitais tinklais siunciamos komerciniy televizijy ir uZsienio
transliuotojy televizijos programos. Regioninés aprépties eterinés televizijos tinklais/siystuvais programos
siunc¢iamos atskiriems Lietuvos regionams ir Lenkijos Suvalky kraste gyvenantiems lietuviams.

Dauguma radijo transliuotojy savo programy perdavimui (siuntimui) ir radijo signalo paskirstymui visoje
Lietuvoje naudojasi Telecentro valdoma infrastruktiira. FM bangy ruoze siunciamos nacionalinés, regioninés ir
vietinés radijo programos. Per Telecentro viduriniy bangy (AM) siystuvg siunCiama 7arptautinio Baltijos Bangy
Radljo programa rusy, baltarusiy, ukrainieciy, lenky ir kitomis uzsienio kalbomis. Taip pat vidurinémis bangomis
per Telecentro radijo inZinering infrastruktdrg siunCiamos Radijjo Pravda ir Radio Signal programos rusy kalba.
Sios programos siunciamos su tikslu skleisti nepriklausomais Saltiniais pagristg ir objektyvig informacija regiono
auditorijai.

Bendrové teikia tiesioginio vaizdo ir garso perdavimo j studija/redakcijg paslauga i$ bet kurios Salies vietos,
kuri uztikrina kokybiskas tiesiogines transliacijas televizijos ir radijo transliuotojams, interneto portalams bei
kitoms jmonéms visoje Lietuvoje.

Irangos talpinimo paslaugos yra skirtos rySio operatoriams ir kitiems tikio subjektams, norintiems pasiekti
savo vartotojus, pasinaudojant Telecentro nacionalinés aprépties aukStuminiy boksty infrastruktdra.

Telecentro teikiamos duomeny centry paslaugos apima jrangos prieglobos ir virtualiy iStekliy (debesijos)
paslaugas. Telecentro valdomi valstybés duomeny centrai (VDC) — tai saugi ir patikima infrastruktira, skirta
organizacijy tarnybinéms stotims, informacinéms sistemoms bei svarbiems duomenims talpinti. Telecentro
VDC jrengti atliepiant aukSciausius saugumo ir patikimumo reikalavimus, uztikrinant nepertraukiama energijos
tiekimg, ausinima, gesinima bei kitas stebésenos sistemas.

Telecentras, siekdamas atliepti valstybés institucijy poreikj informacinius isteklius telkti valstybiniuose
duomeny centruose nuo 2022 m. teikia debesijos paslaugas su prekés Zenklu TELECENTRAS CLOUD. Siy
paslaugy teikimo infrastruktlra yra paremta viena i$ dviejy Siuo metu geriausiy ir pasaulyje pripaZinty debesijos
platformy, kuri klientams uztikrina itin aukSta paslaugos prieinamuma (99,982 proc.), turi automatinj saugumo
atnaujinimy jdiegimg, klaidy aptikimg ir iStaisyma bei daugybe kity funkcijuy, reikalingy klienty informacinéms
sistemoms talpinti. TELECENTRAS CLOUD paslauga — tai auksciausius fizinio bei kibernetinio saugumo standartus
atitinkanti nacionaliné debesijos platforma.

Atsizvelgdama | reikSmingai augancias kibernetines grésmes, LR kibernetinio saugumo jstatymo naujg
redakcijg (priimtg 2024 m. liepos 11 d. Nr. XIV-2902) ir organizacijy susidoméjimg kibernetinio saugumo
paslaugomis, Bendrové jkiré saugumo operacijy centrg (SOC), kurio pagrindinis tikslas ne tik apsaugoti
Bendrovés infrastruktiirg bei tiekiamy paslaugy kibernetinj sauguma, bet ir teikti informaciniy istekliy saugumo
uztikrinimo paslaugas kitoms vieSojo sektoriaus organizacijoms.

Reaguodama j augancius kibernetinio saugumo ir reguliacinius reikalavimus, Bendrove 2025 m. pradéjo
teikti CISO (Chief Information Security Officer) paslauga. Si paslauga uZztikrina informacijos saugumo riziky
valdyma ir atitiktj taikomiems reikalavimams, suteikdama klientams profesionalig CISO kompetencijg be poreikio
samdyti nuolatinj specialistg, ir atitinka Bendrovés strategijg plésti aukstos pridétinés vertés IT ir saugumo
paslaugas.

AuksSciausiame Lietuvos pastate — Vilniaus televizijos bokSte — lankytojams sitlomos pramoginés ir
pazintinés paslaugos: Vilniaus apzvalga i$ 165 m auksStyje esancios vidinés ir 170 m aukstyje jrengtos atviros
apzvalgos aiksteliy, taip pat auksScio pramoga — pasivaikSCiojimas TV bokSto taurés krastu. BokSto tauréje
paslaugas siiilo iSskirtiniai apartamentai — vieta klienty poilsiui auksc¢iausiame Salies pastate, ir konferencijy salé
DEBESYS, taip pat — Bistro-baras TOLIAI. Pirmame pastato aukste veikia 1991 m. sausio 13-osios sovietinés
agresijos memorialo ekspozicija, organizuojamos ekskursijos po TV bokstg. 2026 m. bus atidarytas renovuotas
Pauksciy tako restoranas su atnaujinta besisukancia platforma.
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2.2, Valdoma infrastruktura

Bendrové yra kritinés radijo ir TV infrastruktiros operatorius valstybés mastu. Imonés valdomos
infrastruktliros pagrindg sudaro 48 aukStuminiai bokstai/stiebai ir pastatai, skirti technologinés jrangos
talpinimui, kurie yra iSdéstyti visoje Lietuvoje. Tai leidZia padengti TV ir radijo signalu beveik 100 proc. Salies
teritorijos. Minéta infrastruktura skirta ne tik TV ir radijo programy siuntimui, bet taip pat yra tinkama prieigos
paslaugoms teikti, todél Bendrové sitlo ir pledia infrastruktiros nuomos paslaugas komerciniams radijo
transliuotojams, mobilaus rySio operatoriams, kitoms bendrovéms. Ypac didelis démesys paskutiniu metu
skiriamas paslaugy patikimumui ir atsparumui: visuose objektuose jrengti rezerviniai elektros generatoriai su
papildomomis kuro talpomis, uZztikrinanciomis galimybe teikti nenutrlkstamg elektros energijg iki 72 val.
Objektai tarpusavyje apjungti duomeny perdavimo tinklu, veikianiu Sviesolaidiniy technologijy ir rezerviniy
bevieliy ilgojo nuotolio radijo reliniy technologijy pagrindu. Duomeny perdavimo tinkle naudojama tik patikimy
gamintojy jranga, uztikrinanti aukstus kibernetinio saugumo reikalavimus.

Vykdant LR Vyriausybés nurodyma biiti valstybés informaciniy iStekliy teikéju, Bendrove pastaté ir Siuo metu
valdo 5 duomeny centrus Vilniuje (DC1, DC2, VDC2, VDC3 ir VDC4). DC1 ir DC2 skirti Bendrovés vidiniams
poreikiams ir verslo klientams. VDC2 ir naujausi centrai - VDC3 ir VDC4, kuriuose jrengtos 224 spintos,- dedikuoti
valstybés poreikiams. VDC3 pirmasis aukStas yra dedikuotas LitAI projektui, kuriam bendrové parengs
infrastruktlirg ir po to 5 metus teiks infrastruktdros paslaugg. VDC3 ir VDC4 duomeny centy patikimumas
sertifikuotas ir jvertintas Uptime TIER3 sertifikatais. VDC3 ir VDC4 tarpusavyje sujungti dviem nepriklausomais
keliais einanciais Sviesolaidiniais kabeliais ir visa tam reikalinga infrastruktdra. Vilniaus mieste turimas
Sviesolaidinis tinklas, jungiantis pagrindines valstybés institucijas, radijo ir televizijos studijas yra naudojamas
Bendrovés klienty signaly perdavimui j duomeny centruose sumontuotg jranga.

Bendrové valdo unikaly inZinierinj statinj — Vilniaus televizijos bokstg, kurio pirminé paskirtis buvo radijo ir
televizijos programy siuntimas j eterj Vilniaus mieste ir jo apylinkése. Taciau besikeiciant technologijoms, keiciasi
ir TV boksto paskirtis: atlaisvintos technologinés patalpos transformuojamos | pramogines. Iveiklinus
nenaudojamas TV boksto patalpas buvo sukurtos verslo ir poilsio erdvés Debesys, teikiamos aukscio pramogos
(uZdara ir atviros apzvalgos aikstelés) ir Bistro baras Toliai. Artimiausiu metu lankytojams bus atverta restorano
~PauksCiy takas" erdve.

TV bokste jsikiires 24/7 veikiantis paslaugy valdymo centras, kuris uztikrina nepertraukiamg radijo ir TV
siuntimo tinkly ir DC stebé&jima, bei klienty aptarnavima.

Bendrové siekia atliepti Lietuvos valstybés zaligjj kursa, todél nuo 2022 mety buvo inicijuota visa eilé
iniciatyvy, susijusiy su energijos vartojimo mazinimu. ReikSmingiausi taupymai pasiekti jrengus nuosavas saulés
jégaines Bendrovés objektuose. 2025 mety pabaigoje buvo baigtas visy planuoty saulés elektriniy jrengimo
projektas ir Siuo metu 12-oje Bendrovés objekty eksploatuojame 9,3 MW suminés galios saulés elektrines. Visa
pagaminta elektros energija skirta tik nuosavam vartojimui ir klientams, perkantiems infrastruktiros nuomos
paslaugas.

Visas Bendrovés valdomas turtas yra Lietuvoje.
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2.3. Bendrovés misija, vizija ir veikimo principai

Bendroveé kartu su Valdyba kasmet, strateginio planavimo sesijos metu, perZidri Bendrovés vizijg ir misija.
Pries kelerius metus suformuluota vizija ir misija ir toliau atitinka Akcininko ltkescius, todél 2025 metais jos
nebuvo keic¢iamos.

Misija Vizija
Moderniais ITT sprendimais ir tvaria veikla uZtikrinti Informacinés visuomenés strategijy jgyvendinimo
visuomeneés ir valstybés poreikj efektyviai ir saugiai lyderis Lietuvoje.

informacijos sklaidai bei duomeny saugumui.

Mes veikiame:

ATSAKINGAI: Vykdome klientams, partneriams PAGARBIAI: Pagarba klientams, kolegoms,
duotus pazadus ir iS kiekvieno darbuotojo verslo partneriams ir aplinkai, kurioje
tikimés atsakingo pozidrio j savo darba. gyvename, yra musy elgesio pagrindas.

VERZLIAI IR INOVATYVIAI: Esame patyrusi, DARNIAI: Mums svarbu, kad Bendroveé veikty
kartu jaunatviska komanda, orientuota j naujoves darniai santykio su mus supancia gamtine ir
ir greitg paZzangiy sprendimy jgyvendinima. socialine aplinka poZidriu, vidiniy procesy ir

darbiniy santykiy kolektyve prasme.

2.4. Bendrovés strategija

Bendrovés strategija parengta atsizvelgiant j Bendroveés akcininko Likesciy rastg. Reaguodamas j valstybés
poreikius, Telecentras nuo 2023 mety pradéjo strateginiy projekty jgyvendinimg ir nuosekliai transformuoja
savo verslo portfelj, siekdamas reikSmingai padidinti pajamas i strateginiy veiklos krypciy.

BENDROVES PASLAUGY KREPSELIO
TRANSFORMACIJA uZtikrinant visuomenés ir
valstybés poreikj efektyviai ir saugiai
informacijos sklaidai bei duomeny saugumui

Pajamos 2023 m. Pajamy planas 2029m.
16,5 min. Eur 27,1 min. Eur
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Bendrové jgyvendins Strateginiame veiklos plane suformuotg augimg vystydama Sias strategines veiklos
kryptis:

HOLISTISKAI INTEGRUOTI TVARUMA I BENDROVES VEIKLA

VYSTYTI VYSTYTI esamas ir TEIKTI TV ir Radijo

valstybés kurti naujas programy siuntimo ir
duomeny centry paslaugas Vilniaus infrastrukturos
LESETILES TV bokste nuomos paslaugas

PUOSELETI ORGANIZACIJOS VERTYBES IR KULTURA

VIZIJA

Valdybos 2026 m. sausio 9 d. patvirtintame Strateginiame veiklos plane nustatyti Sie strateginiai tikslai pagal
veiklos kryptis 2026 — 2029 mety laikotarpiui:

eUztikrinti valstybés informaciniy istekliy saugumg
eParengti aplinka dirbtinio intelekto fabrikui LitAl
ePlétoti kibernetinio saugumo paslaugy krepselj

eEfektyviai valdyti ir vystyti VDC infrastruktiirg, teikti
paslaugas bei auginti pajamas is Sios veiklos

VYSTYTI valstybés
duomeny centry paslaugas

e Atlikti TV boksto rekonstrukcijg ir jveiklinti laisvas patalpas
VYSTYTI esamas ir kurti eUztikrinti aukstg klienty aptarnavimo kokybe

naujas paslaugas Vilniaus e Padidinti lankytojy skaiciy po rekonstrukcijos (160 tukst.
TV bokste lankytojuy)

eAuginti pajamas ir paslaugy pelninguma po rekonstrukcijos

eUztikrinti kokybiska radijo ir TV paslaugy teikimg >99,9 %
DA3ii TEIKTI kokybiSkas TV ir o|diegti DAB tinklg kai bus patvirtinta skaitmeninio radijo

Radijo programy siuntimo ir politika Lietuvoje

infrastruktiros nuomos eTestuoti naujas TV transliavimo technologijas

paslaugas el3laikyti stabilias pajamas i3 radijo ir TV paslaugy bei i3
infrastruktiros nuomos
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Siekiant jgyvendinti strateginése veiklos kryptyse nustatytus tikslus, numatoma vykdyti Siuos veiksmus:

Duomeny centry paslaugy srityje Bendrové:
* migruos paslaugy gaveéjus, kuriems teisés aktais numatyta pareiga laikyti duomenis VDC, |
valstybinius duomeny centrus;
- efektyviai plétos kliento paslaugy krepselj, ypac kibernetinio saugumo srityje;
« teiks jrangos talpinimo, debesijos bei kitas ITT paslaugas;
« uztikrins auksta DC veiklos pateikiamuma;
« didins Telecentro, kaip ITT paslaugy teikéjo, Zinomuma;
- sieks auksto klienty pasitenkinimo paslaugomis (NPS).

Vilniaus TV boksto paslaugy srityje Bendrové:
- efektyviai ir laiku jgyvendins Vilniaus TV boksto rekonstrukcijos projektg ir atidarys Pauksciy tako
restorang;
- parengs ir jgyvendins III ir IV etapo TV boksto rekonstrukcijos projektus;
+  rekonstrukcijos metu uztikrins nepertraukiamg lankytojy srautg j jau rekonstruotas erdves;
+  uztikrins auksta klienty aptarnavimo lygj ir plés paslaugy krepsel;.

Radijo, TV ir infrastruktiiros nuomos srityje Bendroveé:
«  populiarins nemokama eterine televizija;
- uztikrins kokybiska radijo ir TV paslaugy teikima, nuosekliai didins klienty pasitenkinimg paslaugomis
(NPS);
« atnaujins LRT radijo ir TV programy siuntimo tinkly jranga;
« didins radijo ir TV tinkly patikimuma, atsizvelgiant j geopolitines grésmes;
« sieks skaitmeninio radijo (DAB) plétros politikos Lietuvoje suformavimo.

Bendrovés tvarumo veikla planuojama ir jgyvendinama trimis pagrindinémis kryptimis: socialing,
aplinkosauginé ir valdysenos. Kiekvienoje i$ Siy kryp¢iy Bendrové yra nustaciusi svarbiausius temas, j kurias
orientuoja savo Darnigsias veiklas bei projektus.

Socialiné veikla
Tikslas:

« stiprinti socialiai atsakingo darbdavio jvaizdj ir
darbuotojy jsitraukima;

«  puoseléti lygiy galimybiy ir jvairovés principus;

« stiprinti socialine atsakomybe ir prisidéti prie
bendruomenés geroveés, sudarant galimybes socialiai
pazeidziamoms grupéms pazinti kultdrinj ir istorinj
pavelda;

« uztikrinti darbuotojy saugg ir sveikatg
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Aplinkosaugos veikla
Tikslas:
« naudoti atsinaujinanciag energijg;
« perduoti atliekine DC Silumg AB Miesto gijos;
« matinti aplinkosauginj poveikj (mazinti atliekas);
« mazinti elektros energijos vartojimg;
« prisidéti prie biologinés jvairovés iSsaugojimo ir
ekosistemy gerinimo Bendrovés veiklos teritorijose.

Valdysenos veikla
Tikslas:

- stiprinti riziky ir saugos valdymo kulttirg (per
komunikacijg, Svietima, pratybas);

+  kurti korupcijai atsparig aplinkg Telecentre.

2.5. Investicijy programa

Siekdama Strateginiame veiklos plane numatyty tiksly, Bendrové nuosekliai vykdo tikslingas investicijas.
2025 metus buvo jgyvendinti du strateginiai projektai — uzbaigta 2 valstybés duomeny centry plétros projektas
ir saulés jégainiy (bendra galia 8,3 MW) statybos.

DidZiausia investicijy dalis 2026 - 2029 mety laikotarpiu skiriama strateginiams projektams, kuriems yra
gautas akcininko pritarimas, jgyvendinti:

e Vilniaus TV boksto rekonstrukcijos projektui;
e elektros energijos kaupiklio jrengimo projektui;
e LRT radijo ir televizijos tinklo atnaujinimo projektui.

Bendrové laikosi griezty investavimo principy, pagal kuriuos visi investiciniai projektai turi bati
ekonomiskai pagrjsti, jvertinti ir patvirtinti Bendrovéje veikianc¢iame Verslo sprendimy komitete. Strateginés
reikSmeés projektus, vadovaujantis Bendrovés jstatais, tvirtina Bendrovés valdyba ir akcininkas.

Sprendimai dél investicijy priimami jvertinus projekty finansinius rodiklius — atsipirkimo laikotarpj, grynaja
dabartine verte (NPV) ir vidine grgZos norma (IRR). Projektai, skirti riziky maZzinimui ir veiklos testinumo
uztikrinimui, yra susieti su Bendroveés Riziky Zzemélapiu bei veiklos testinumo valdymo planais.
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Vilniaus TV boksto rekonstrukcija

Valdybai ir akcininkui pritarus, 2020 m. pabaigoje buvo
pradétas Vilniaus TV boksto rekonstrukcijos projektas. Per 2020-
2026 m. laikotarpj j Sj projektg numatoma investuoti 15,1 min.
Eur. Projekto jgyvendinimo metu planuojama atnaujinti ir
jveiklinti 2400 m? naujy erdviy. Igyvendinus rekonstrukcija, bus
iSpléstas paslaugy spektras, sudarant prielaidas pritraukti
daugiau nei 200 tokst. lankytojy per metus, rekonstravus ir
atvérus lankytojams visas numatytas TVB erdves.

Nuo 2023 m. vykdomas antras projekto darby etapas. Jo
metu bokSto tauréje buvo jrengti iSskirtiniai apartamentai ir
konferencijy salé ,Debesys", kurie lankytojams atverti 2024
metais. Taip pat jrengtas bistro - baras , Toliai".

2025 m. lankytojams pavasarj buvo atverta nauja
apzvalgos aikstelé stiklinémis grindimis po boksto taure. Toliau
vykdoma restorano Pauksciy takas rekonstrukcija, kuri bus
pabaigta 2026 m. II ketvirtj.

Tolesni etapai Siuo metu yra analizuojami ir projektuojami.
Todél jy biudzetai ir terminai bus patikslinti baigus projektavimo
darbus.

Rekonstrukcija vykdoma Bendrovés léSomis.

Elektros energijos kaupiklis

2025 metais Bendrovés valdyba ir akcininkas pritaré
elektros energijos kaupiklio jrengimo projektui. Projektas skirtas
perteklinés saulés elektriniy pagamintos elektros energijos
kaupimui bei dalyvavimui elektros energijos balansavimo rinkoje.

2025 mety ketvirtajj ketvirtj buvo paskelbtas tarptautinis
pirkimo konkursas elektros energijos kaupiklio jsigijimui ir
jrengimui. Pirkimo konkurso rezultatus planuojama paskelbti
2026 mety kovo ménes;.
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Projekto pradzia 2020 m.

Projekto pabaiga 2026 -03 -31
Rezultatas: pilnai rekonstruota TV boksto
virSutiné taure.

Projekto biudZetas 15,1 min. Eur
Investuota 11,5 min. Eur iki 2025-12-31

Kitas rekonstrukcijos etapas (Zemutiniai
aukstai, boksto prieigos) Siuo metu yra
projektavimo stadijoje

Projekto pradzia 2025 m.
Projekto pabaiga 2027 m.
Projekto biudZetas 1,2 min. Eur

Rezultatas: Irengtas elektros energijos
kaupiklis, kurio galia yra 2 MW, o talpa
— ne mazesné negu 4 MWh

18




Radijo ir TV tinklas

2025 metais Bendrovés démesys buvo sutelktas | esamy
radijo ir televizijos tinkly patikimg eksploatavima, prevenciniy
darby vykdyma bei savalaikj gedimy Salinima. Sios priemonés _ o
leido uZtikrinti auk3ta radijo ir televizijos tinkly paslaugy LRT tinklo atnaujinimas:
pateikiamuma, kuris 2025 metais sieké 99,98 proc. o Projekto pradia 2025 m.

2025 metais Bendrové pradéjo LRT radijo ir televizijos « Projekto pabaiga 2027 m.
tinkly jrangos atnaujinimo projektg. Iki 2025 m. gruodzio 31 d.
buvo jsigyta ir instaliuota nauja LRT televizijos signaly Projekto biudzetas apie 4 min. Eur
formavimo (Head End) jranga, taip pat pradétos likusios o Investuota 0,5 min. Eur iki 2025-12-31
projekto jrangos pirkimo proceduros. Planuojama jrangos

atnaujinimg baigti 2027 m. pradzioje. e Rezultatas: atnaujintas LRT radijo ir
. . . . . . . televizijos tinklas
Bendrové atliko galimybiy studijg dél skaitmeninio radijo

(DAB+) paslaugos plétros Lietuvoje ir yra pasirengusi DAB+

tinklo diegimui. Projekto jgyvendinimui bdtina saglyga -
nacionalinés skaitmeninio radijo politikos suformavimas
Lietuvoje.

2.6. Tyrimy ir plétros veikla

2025 metais Bendrové, atliepdama LR Vyriausybés programoje numatytg priemone — diegti Lietuvoje
skaitmeninio radijo DAB+ technologija veikianCius siuntimo tinklus, atliko analize, siekiant iSsiaiskinti
skaitmeninio radijo diegimo prielaidas ir galimus variantus. Europos kontekste Lietuva atsilieka su naujos
technologijos diegimu ir perspektyvoje gresia pavirsti technologiniu uZribiu. Bendrové, kaip siuntimo tinkly
operatorius, atliko testavimus ir pasirengusi suteikti galimybe Lietuvos klausytojams naudotis Sia technologija,
bet dar néra priimti reikiami politiniai sprendimai ir nepatvirtinta technologijos diegimo strategija.

Bendrove seka pasaulines TV ir radijo siuntimo technologijy kaitos tendencijas. Siuo metu spardiai
vystoma 5G Broadcast technologija, skirta TV, radijo ir media turinio siuntimui | mobilius telefonus,
nereikalaujancius SIM kortelés ir interneto prieigos. Daugelis Saliy testuoja Sig technologijg. Praeity mety
pabaigoje Bendrové atliko Sios technologijos testus realiomis sglygomis Lietuvoje, iSbandé ekstremaliy
praneSimy siuntimo paslauga, TV signalo priémimg vaZiuojant automobiliu bei nustaté galimg apréptj prie
skirtingy priémimo salygy. Minéta technologija ateityje galéty uzkeisti Siuo metu veikiancius skaitmeninés
eterinés televizijos tinklus ir labiau atliepti klienty IGkescius matyti TV programas telefonuose, neprisiriSant prie
priémimo vietos.

2.7. Verslo aplinka. Reguliavimas

Bendrové yra strategine reikSme nacionaliniam saugumui turinti jmoné, todél kai kurie sprendimai, susije
su Bendroveés turto valdymu, sandoriais, Bendrovés pertvarkymu ar reorganizavimu jsigalioja tik kai jiems
pritaria Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisija.

Remiantis Lietuvos Respublikos Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos jstatymu Bendrové yra jpareigota
teikti radijo ir televizijos siuntimo paslaugas V3] , Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija" Vyriausybés nustatyta
tvarka ir sglygomis. 2025 m. birzelio 11 d. buvo priimtas naujas Vyriausybés nutarimas, reglamentuojantis Siy
paslaugy teikimo ir kompensavimo tvarka. Juo remiantis Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba turi
pareigg patikrinti, ar Siy paslaugy kainos atitinka paslaugy teikimo sgnaudas, atsizvelgiant j protingumo kriterijy
atitinkancia investicijy graza.

2025 m. gruodzio 18 d. Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba priémé nutarimg Nr. TN-581
(isigaliojusj 2026 m. sausio 1 d.), kuriuo patvirtintas Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos radijo ir televizijos
programy signaly elektroniniy rysiy tinklais perdavimo visuomenei paslaugy ir paslaugy, reikalingy LRT radijo
ir televizijos tinklams teikti ir eksploatuoti, teikéjo reguliavimo apskaitos ir reguliavimo apskaitos sistemos
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reikalavimy aprasas (toliau — ApraSas). Aprasas nustato reguliavimo apskaitos principus ir reikalavimus,
taikomus Telecentro teikiamoms LRT radijo ir televizijos programy signaly perdavimo paslaugoms.

Vyriausybei jgyvendinant Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy iStekliy valdymo jstatyma Bendrové
yra paskirta viena i$ valstybés IT paslaugy teikéjy, centralizuotai teikianciy IT paslaugas, kuriy kainos yra
reguliuojamos Vyriausybés nustatyta tvarka.

2.8. Riziky valdymas

Riziky valdymo politika ir taikomas riziky valdymo procesas

Telecentro riziky valdymas grindZziamas 2024 m. lapkricio 26 d. Valdybos nutarimu Nr. 19 patvirtinta
Riziky valdymo politika ir detalizuojamas 2025 m. sausio 31 d. Generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 2P21
patvirtintame Veiklos procesy riziky valdymo proceso aprase. Sie dokumentai sukuria nuoseklia, ISO
31000:2018 standarto principais pagristg sistemg, uZztikrinancig veiklos tiksly jgyvendinima, sprendimy
skaidruma ir paslaugy testinuma.

Riziky valdymo politika nustato bendruosius principus, sgvokas, atsakomybiy pasiskirstymga ir tipine riziky
valdymo proceso struktiirg. Politikos tikslas — vertés kirimas ir apsauga, sudarant salygas valdyti rizikas taip,
kad bty pasiekti Telecentro strateginiai tikslai ir uZtikrinta aukSta paslaugy kokybé. Politikoje jtvirtinti
pagrindiniai riziky valdymo principai: integralumas, struktdruotumas, pritaikomumas Telecentro kontekstui,
suinteresuoty Saliy jtraukimas, dinamiskumas, sprendimy priémimas remiantis patikima informacija, démesys
Zmogiskiesiems veiksniams ir nuolatinis tobulinimas. Taip pat nustatyti riziky vertinimo kriterijai (tikimybé,
pasekmés, rizikos lygis), rizikos Saltiniy klasifikacija ir rizikos valdymo strategijos (vengimas, tikimybés ar
pasekmiy mazinimas, prisiémimas, perdavimas, lygio islaikymas, rizikos Saltinio pasalinimas).

Atsakomybés paskirstomos pagal Trijy linijy modelj, kuriame procesy savininkai yra pirmoji riziky valdymo
linija, kontrolés funkcijas atliekantys darbuotojai ir Prevencijos ir riziky valdymo ekspertas — antroji, o vidaus
auditas — trecioji linija.

Veiklos procesy riziky valdymo procesas detalizuotas proceso aprase, taikomas visiems Telecentro
valdymo, pagrindinés ir pagalbinés veiklos procesams. Jis nustato subprocesus, atsakomybes ir veiksmy seka,
pagal kurig identifikuojamos, vertinamos ir kontroliuojamos veiklos procesy rizikos.

Riziky valdymo procesg sudaro pagrindiniai etapai:

1. Konteksto nustatymas, kurio metu apibréZiama rizikos valdymo proceso apimtis / taikymo sritis,
nustatomas iSorinis ir vidinis kontekstas.

2. Riziky vertinimas, kurio metu:
. identifikuojami rizikos Saltiniai, jvykiai, grésmés, pazeidziamumai ir rizikos veiksniai;
. atliekama riziky analizé, jvertinant tikimybe ir pasekmes pagal nustatytus kriterijus;

. nustatomas rizikos lygis ir rizikos apetitas. Rizikos lygis apskaiciuojamas kaip rizikos galimo jos
poveikio ir pasireiSkimo tikimybés, kurie jvertinami nuo 1 iki 5 baly, sandauga. Vertinimas atliekamas
atsizvelgiant j esamas rizikos valdymo priemones. Rizikos skirstomos j 4 lygius: labai didelis, didelis, vidutinis ir
zemas;

. veiklos rizikos grupuojamos j 5 pagrindines riziky grupes: strateginiy riziky; operaciniy (veiklos)
riziky; finansiniy riziky; korupcijos, sukciavimo ir viesyjy ir privaciy interesy derinimo riziky; informacijos ir
kibernetinio saugumo riziky.

3. Riziky kontrolé, kurioje:

. nepriimtinoms rizikoms valdyti pasirenkamos valdymo strategijos, numatomos proporcingos
valdymo priemones ir sudaromas riziky valdymo priemoniy planas;

. nustatomi reikalingi iStekliai, terminai, rodikliai ir planuojamas likutinis rizikos lygis;

. rizikos savininkai jgyvendina patvirtintas priemones.
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4. Komunikacija ir bendradarbiavimas, kuris reskia, kad informacija apie nustatytas rizikas, jy analize,
kontrolés priemones ir pokycius reguliariai dalijamasi su atsakingais darbuotojais, vadovybe ir, kai aktualu,
kitomis suinteresuotosiomis Salimis.

5. Stebésena ir perzilra, kurios metu reguliariai perzitrimos rizikos, jy aktualumas ir vertinimai,
vertinamas priemoniy efektyvumas ir jy jgyvendinimo statusas.

6. Fiksavimas ir ataskaity teikimas. Visi riziky valdymo proceso metu atlikti veiksmai ir pasiekti rezultatai
yra dokumentuojami, fiksuojama riziky identifikavimo, analizés, vertinimo ir kontrolés informacija, taip pat
priemoniy jgyvendinimo eiga.

Procesas uztikrina, kad veiklos procesy rizikos bty vertinamos vieningai visame Telecentre, bty
uztikrintas nuolatinis grjztamasis rySys, o priemonés — kryptingai diegiamos pagal prioritetus ir turimus iSteklius.

Pagrindiniai rizikos veiksniai ir pagrindiniy riziky valdymas

2025 m. pagrindiniai Telecentrui aktualds rizikos veiksniai buvo susije su reguliacine aplinka, informacijos
ir kibernetinio saugumo issikiais, radijo ir televizijos infrastruktiros nusidévéjimu bei, Telecentrui 2025 m. tapus
perkancigja organizacija, vieSujy pirkimy procesy organizavimu. Pagrindinés rizikos yra Sios:

Rizikos
Nr.

Identifikuota grésmé

Rizikos lygis
identifikavus

Valdymo priemonés

Rizikos lygis 2025 m.
pabaigoje

rizikg
1 Sustabdytas Current Labai didelis | Alternatyviy finansavimo Rizika pasireiské II
Time TV televizijos Saltiniy paieska ketvirtj.
kanalo retransliavimo
Lietuvoje finansavimas
2 Pralaimétas teisminis Didelis Teisiné gynyba Rizika eliminuota, kai
gincas su LRT dél 2021 Lietuvos Auksciausiasis
m. apmokéjimo Teismas 2025 liepos 3 d.
paliko nepakeistg
Apeliacinio teismo 2024
m. gruodZio 17 d. priimta
sprendimg
3 Aukstos kvalifikacijos Vidutinis Periodiskai vykdoma atlygio Vidutinis
specialisty praradimas perZzitira. Darbuotojams iSlaikyti
(IT specialistai, radijo ir ir pritraukti taikomos
rySiy specialistai ir kiti papildomos naudos (sveikatos
,Key" darbuotojai) draudimas ir t.t.).
4 LRT tinklo/siystuvy, HE | Vidutinis Igyvendinamas jrangos Mazas
(radijas ir TV) jrangos atnaujinimo projektas. 2025
techninis gedimas dél metais baigtas svarbiausios ir
nusidévéjimo kritiSkiausios jrangos —
skaitmeniniy TV signaly
formavimo stoties (angl. Head-
END) atnaujinimas.
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Rizikos
Nr.

Identifikuota grésmé

Rizikos lygis
identifikavus
rizika

Valdymo priemones

Rizikos lygis 2025 m.
pabaigoje

5 Telecentro poreikiy, Didelis Idiegta vieSujy pirkimy MaZzas
reikalingy veiklai informaciné sistema. Vykdyti
palaikyti ar vystyti, viesujy pirkimy procese
nepatenkinimas ar dalyvaujanciy darbuotojy
patenkinimas pavéluotai mokymai. Atlikti reikalingi
strukt@riniai pokyciai ir
pritraukti
papildomi zmogiskieji
iStekliai.
6 Darby saugos Didelis Idiegta elektroniné Vidutinis
reikalavimy darbuotojy saugos ir
nesilaikymas sveikatos sistema.

Reguliariai rengiami
mokymai bei instruktavimai.
Atliekamos periodinés darbo
viety saugos patikros.
Idiegtos papildomos
prevencinés priemonés.
Atliktas pakartotinis

profesinés rizikos vertinimas.

Pagrindiniy riziky Zemélapis

Auksciau iSvardintos rizikos riziky Zemélapyje iSsidésto taip:

Kritinis

Didelis

2,56

ReikSmingas

3,4

MaZzai
reikSmingas

NereikSmingas

Pasekmeés
Tikimybé

*7emélapyje pateikiamas rizikos lygis identifikavus rizikg

Labai maza

2.9. Narysteée organizacijose

Bendrové 2025 m. dalyvavo $iy asociacijy veikloje:

e Lietuvos kabelinés televizijos asociacija;

e Lietuvos saulés energetikos asociacija;

Maza

Vidutiné

e Lietuvos duomeny apsaugos pareigliny asociacija;

e Personalo valdymo profesionaly asociacija;

e Lietuvos atsakingo verslo asociacija;

e Lietuvos marketingo asociacija.
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2.10. Bendrovéje taikomi ISO standartai

Telecentras nuo 2022 mety pradéjo diegti ir savo veikloje vadovaujasi tarptautiniais LST EN ISO
9001:2015 (kokybés vadybos), LST EN 14001:2015 (aplinkos apsaugos vadybos), LST EN 50001:2018
(energijos naudojimo vadybos), ISO/IEC 20000-1:2018 (IT paslaugy valdymo), ISO/IEC 27001:2022
(informacijos saugumo valdymo) sistemy standartais. 2025 m. sékmingai atlikti minéty sistemy iSorés prieZitros
auditai, kuriy metu neatitikCiy nustatyta nebuvo.

2025 m. geguzés mén. Telecentras gavo naujg I1SO 22301:2019 (veiklos testinumo) valdymo sistemos
sertifikatg, kuris patvirtina, kad Telecentras geba uZtikrinti veiklos testinumg ekstremaliose situacijose,
modeliuoti potencialias avarijas ir sutrikimus bei jy likvidavimo scenarijai iSorés auditoriy buvo jvertinti kaip
atitinkantys tarptautinio standarto ISO 22301:2019 reikalavimus.
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3. FINANSINIAI IR VEIKLOS REZULTATAI

3.1. Pagrindiniy rodikliy suvestiné

Finansiniai rodikliai
tikstandiais Eur, jei nenurodyta kitaip 2023 m. 2024 m. Pokytis % | 2025 m. Pokytis %
Pagrindinés veiklos pajamos 16 524 17 447 17 228 -1,3

Pagrindinés veiklos pajamos eliminavus
perskaiciavimus dél reguliavimo

Sanaudos 12 936 13 072 1,0 10 107 -22,7
Sanaudos eliminavus atidéjiniy

15 659 16 063 2,6 17 876 11,3

koregavimo efekta 12 936 13 072 1,0 12 378 -5,3
Kitos veiklos rezultatas 23 122 431,0 113 -7,4
EBITDA 3611 4 497 24,5 7 234 60,9
EBITDA marza, % 21,9% 25,8% 42,0%
Amortizacija ir nusidévéjimas 2703 3 096 14,5 4 206 35,9
Verslo pardavimo rezultatas 466 0 0 0
Veiklos pelnas (EBIT) 1374 1401 2,0 3028 116,0
Finansinés veiklos rezultatas -22 -208 -852,9 -393 -88,1
Pelno mokescio pajamos 207 34 -83,6 101 197,1
Grynasis pelnas 1558 1227 -21,3 2741 123,4
Grynojo pelno marza, % 9,4% 7,0% 15,9%
Egg;;j/sinffl'r;?:k‘:gm‘”avus atidejiniy 4 5eg 1227 213 598 51,3
ISmoketi dividendai uz praéjusius metus 940 1705 81,4 1180 -30,8
Veiklos rodikliai 2023 m. 2024 m. Pokytis % | 2025 m. Pokytis %
Investicijos, takst. Eur 19 868 12 142 -38,9 5382 -55,7
Klienty skaicius, vnt. 175 224 28,0 242 8,0
\I;igkytojq skaicius Vilniaus TV bokste, 134 322 122 362 8,9 127 697 44
Pagaminta elektros energija, min. kWh 4,1 9,4 131,9 9,0 -4,1

Darbuotojy skaicius
(faktiniy etaty suma)

Darbuotojy skaicius (sgrasinis) -3,9

Santykiniai rodikliai 2023 m. 2024 m. | Pokytis% | 2025 m. Pokytls %

Nuosavo kapitalo grgza (ROE), %

149 146 -2,5 153 5,2

Turto grgza (ROA), % 3,0 2,2 4,4

Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0,74 0,62 0,63
Bendras likvidumo koeficientas 0,46 0,50 0,72
Turto apyvartumas 0,32 0,31 0,28
Skolos ir nuosavybés santykis 0,31 0,54 0,53
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3.2. Teikiamos paslaugos ir jy vartotojai

Bendrovés unikaliy klienty skaicius* per 2025 m. iSaugo 8 % lyginant su 2024 m. pabaiga ir pasieké 242
klientus.

Televizijos paslaugos

TV programy siuntimas. Telecentras 2025 m. pabaigoje siunté 24 nemokamas skaitmeninés antzeminés
televizijos programas, i$ kuriy 21 programos yra standartinés raiskos (SD) ir 3 — aukstos raiSkos (HD). Siuntimo
paslauga teikiama 5 Lietuvos TV transliuotojams.

TuriuTV. Tai techninés pagalbos eterinés TV Zilrovams paslauga, susidedanti iS TV sutrikimy
registravimo, ZiGrovy konsultavimo ir TV signalo priémimo problemy Salinimo klienty namuose. Per 2025 m.
suteiktos konsultacijos daugiau nei 800 Zitirovy, bei beveik 200 ZiGirovy sutvarkytos signalo priémimo sistemos.

Tiesioginés transliacijos. Per 2025 m. Bendroveé suteiké 50 tiesioginiy transliacijy is jvairiy renginiy j TV
studijas. Bendrovés turima jranga leidZia i$ bet kurios Salies vietos uztikrinti kokybiSkg signalg televizijos ir radijo
transliuotojams, interneto portalams ir kitoms jmonéms visoje Lietuvoje.

Radijo programy siuntimo paslaugos

Radijo programy siuntimo paslaugomis naudojasi 4 nacionaliniai transliuotojai, 1 regioninis transliuotojas
ir 5 vietinés radijo stotys. Nacionaliniais tinklais Telecentras siuncia 7 radijo programas, regioniniu tinklu siuncia
vieng radijo programa ir vietinémis radijo stotimis siun¢iamos 4 radijo programos. Taip pat vidurinémis bangomis
(AM) siunCiamos 3 radijo programos.

Infrastruktiiros nuomos paslaugos

Bendrové teikia infrastruktliros nuomos paslaugas: radijo ir televizijos transliacijy perdavimo priemoniy
(aukstuminiy boksty) nuomos paslaugos skirtos radijo ir televizijos programy transliuotojams/
retransliuotojams. Jrangos talpinimo paslaugos teikiamos mobiliojo rySio operatoriams ir kitiems Gkio
subjektams. 2025 m. pabaigoje Siomis paslaugomis naudojosi 47 verslo klientai.

Duomeny centry ir ITT paslaugos

Per 2025 m. Bendrovés duomeny centry ir susijusiomis IT paslaugomis pradéjo naudotis 16 naujy
valstybés institucijy, o mety pabaigoje bendras klienty skaiCius sieké 184. Dauguma naujy klienty rinkosi
virtualiy resursy (debesijos) paslaugas.

Lankytojy aptarnavimas Vilniaus TV bokste
Vilniaus TV bokste per 2025 m. apsilanké 127,7 tukst. lankytojy (2024 m. — 122,4 tikst.).

*Unikaliy klienty skaicius — rodiklis, parodantis bendrg klienty skaiciy, kai kiekvienas klientas skaiciuojamas vieng karta,
nepriklausomai nuo naudojamy paslaugy skaiciaus.
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3.3. Finansiniai rezultatai

Pajamos

2025 mety pagrindinés veiklos pajamos sudaré 17,2 min. Eur ir, palyginti su 2024 metais, sumazéjo 1,3
proc. Pajamy maZzéjima léemé pagal radijo ir televizijos paslaugy reguliavimo taisykles apskaitytas nepriemoky
ir permoky poveikis. Eliminavus minéty reguliavimo korekcijy jtaka, pajamos i$ paslaugy pardavimo 2025 metais
augo 11,3 proc.

-21,7%
8 361
6 545
+2,8%
5 — o +11,0%
o 4 147 4 263 +69,5% ’
I
2 3008 2 604 2 891
-5,6% 1775 8,3%
S
243 229 318 292
— ]
Televizijos ir radijo  Infrastruktiiros Duomeny Duomeny centry ir Pramoginés veiklos Kitos pagrindinés
paslaugos nuomos paslaugos perdavimo ITT paslaugos  Vilniaus TV bokste veiklos paslaugos
paslaugos paslaugos

2024 m. m2025 m.

Duomeny centry ir ITT paslaugy pajamos 2025 metais pasieké didZiausig augimg tarp visy bendrovés
teikiamy paslaugy. Palyginus su 2024 m. pajamos iSaugo 69,5 proc. Sj augimg lémé klienty ir iSnuomoty VDC
resursy (technologiniy spinty) skaiciaus augimas. Virtualiy resursy (debesijos) klienty skaiius per paskutinius
12 mén. iSaugo 17,2 proc., o parduoty DC spinty skaicius iSaugo 3,5 karto.

Pajamos iS radijo ir televizijos programy siuntimo paslaugy, palyginus su 2024 m., sumazéjo 21,7 proc.
Sumazéjimg lémé apskaitytos pajamy nepriemoky ir permoky sumos uz VS] Lietuvos radijas ir televizija teiktas
radijo ir televizijos siuntimo paslaugas. 2025 m. apskaityta permoka maZino ataskaitinio laikotarpio pajamas,
tuo tarpu 2024 m. buvo apskaityta pajamy nepriemoka, kuri padidino to laikotarpio pajamas. Nepriemoky ar
permoky sumos, remiantis paslaugy kainy reguliavimo taisyklémis, apskaitomos atlikus ankstesniais metais
suteikty paslaugy kasty jvertinima. Atmetus reguliavimo jtaka, pajamos augo 3,1 proc.

Infrastruktiros nuomos paslaugy pajamos padidéjo 2,8 proc. Pagrindiné augimo prieZastis yra
infrastruktdiros nuomos mokesciy pokyciai paslaugy kainodaroje.

Pramoginiy paslaugy Vilniaus TV bokste pajamos palyginus su 2024 m. padidéjo 11,0 proc. dél didesnio
lankytojy skaiciaus ir atidarytos naujos pramogy erdvés ,360°e”. Naujy paslaugy zinomumo didinimas,
bendradarbiavimas su ,Go Vilniumi®, aktyvis rinkodaros veiksmai leido pritraukti 4,4 proc. daugiau lankytojy,
tame tarpe sulaukta daugiau ir moksleiviy, kurie apsilanké TV bokste pasinaudodami Kultiiros paso programa.
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Sanaudos

Bendrovés veiklos sgnaudos (nejskaitant nusidévéjimo ir amortizacijos) 2025 metais sudaré 10,1 min. Eur
ir, palyginti su 2024 metais, sumazé&jo 2,9 min. Eur, arba 22,5 proc. Sagnaudy sumaZzéjimg daugiausia lémé
atidéjiniy, kurie anksciau buvo suformuoti vertinant rizikas susijusias su LRT teisminiu gincu, atstatymas veiklos
sgnaudose. Tadiau augant duomeny centry ir IT paslaugy apimtims bei dél didesnio lankytojy srauto
pramoginése paslaugose, padidéjo tiesioginés paslaugy savikainos ir personalo sgnaudos.
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savikaina sgnaudos amortizacija

2024 m. m2025 m.

Prekiy ir paslaugy savikainos (tiesioginiy sanaudy) augimui didZiausig jtakg daré duomeny centry ir IT
paslaugy apimciy didéjimas naujuose duomeny centruose VDC3 ir VDC4. Dél to augo ne tik su duomeny centry
veikla susijusiy papildomy paslaugy pirkimo apimtys, bet ir elektros energijos sgnaudos. Be to, aptarnaujant
didesnj klienty skaiciy TV boksto pramoginése erdvése, Bendroveé patyré papildomy tiesioginiy islaidy.

Personalo sgnaudy padidéjimg Iémé atlygio kilimo darbo rinkoje tendencijos. Atsizvelgiant | tai, 2024-
2025 metais Bendrovéje buvo nuosekliai didinami atlyginimai darbuotojams. Personalo sgnaudas taip pat didino
poreikis pritraukti ir iSlaikyti aukstos kvalifikacijos specialistus, uztikrinancius reikiama kompetencija ir paslaugy
kokybe duomeny centry paslaugy srityje.

Kity pagrindinés veiklos sgnaudy dalyje 2025 m. buvo apskaitytas atidéjiniy atstatymas uzbaigus teisminj
gin€a, pasirasius naujg paslaugy teikimo sutartj ir klientui apmokéjus skolas. Dél Sios prieZasties bendra Sios
sgnaudy grupés suma yra neigiama, nors Siai grupei priskiriamos teisinés, IT paslaugy bei mokesciy
(nekilnojamo turto, Zemés nuomos bei elektroniniy rysiy) sgnaudos 2025 m. iSaugo.

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos padidéjo 35,9 proc. arba 1,1 min. Eur dél ilgalaikio turto vertés
padidéjimo pradéjus eksploatuoti valstybinius duomeny centrus, saulés elektrines, dalj rekonstruoty TV boksto
erdviy, bei investavus | debesijos paslaugy plétra ir bendros infrastrukttiros gerinima.
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EBITDA

2025 metais EBITDA (pelnas prie$ palUkanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacijg) sudaré 7 234
tlkst. Eur ir, palyginti su 2024 metais (4 497 tikst. Eur), padidéjo 60,9 proc. ReikSmingg EBITDA augimg lémé
sumazéjusios veiklos sgnaudos, daugiausia dél vienkartiniy korekcijy poveikio. EBITDA marza 2025 metais
iSaugo nuo 25,8 proc. iki 42,0 proc.

Grynasis pelnas

Bendrovés grynasis pelnas 2025 metais sudaré 2 741 tukst. Eur ir, palyginti su 2024 metais (1 227 tukst.
Eur), padidéjo 2,2 karto, arba 1 514 tikst. Eur. Grynajam rezultatui reikSmingg teigiamg jtaka turéjo EBITDA
augimas, kurio poveikj i$ dalies sumaZzino iSauge strateginiy projekty finansavimo kastai (paskolos palikanos)
bei padidéjusios nusidévéjimo sgnaudos.

Balansas
Tukst. Eur 2024 m. 2025 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Ilgalaikis turtas 57 258 58 996 3,0
Trumpalaikis turtas 4 204 4 593 9,2
Turtas iS viso 61 462 63 589 3,5
Nuosavas kapitalas 39 747 41 257 3,8
Dotacijos ir subsidijos 86 84 -2,5
Ilgalaikiai jsipareigojimai 13 232 15 877 20,0
Trumpalaikiai jsipareigojimai 8 397 6 371 -24,1
Kapitalas ir jsipareigojimai, i$ viso 61 462 63 589 3,5

Bendrovés ilgalaikis turtas per 2025 metus padidéjo 1,7 min. Eur. Pokytj Iémé 5,4 min. Eur investicijos |
materialyjj ir nematerialyjj turta. Jos buvo finansuojamos Bendrovés nuosavomis léSomis ir tik dalis skolintomis
IéSomis — 2025 metais buvo panaudota 1,2 min. Eur kredito. Dél to iki 12,1 min. Eur padidéjo Bendrovés
jsipareigojimai bankams. Trumpalaikis turtas 2025 metais padidéjo dél mety gale atgauty pradelsty skoly is
klienty uzZ suteiktas paslaugas.

Nuosavas kapitalas per 2025 metus padidéjo 1,5 min. Eur, daugiausia dél per ataskaitinj laikotarpj
uzdirbto didesnio grynojo pelno.

Bendrovés ilgalaikiai jsipareigojimai padidéjo 2,6 min. Eur dél atidéjiniy reklasifikacijos i$ trumpalaikiy
jsipareigojimy j ilgalaikius, nes uZzsitesus teisminiams gin¢ams su rangovu nesitikima pasiekti susitarimy per 12
mén. Trumpalaikiai jsipareigojimai sumazéjo 2,0 min. Eur, atlikus reklasifikacijg ir eliminuojant atidéjinius,
susijusius su buvusiu LRT gincu. Taciau trumpalaikius jsipareigojimus didino apskaityta einamujy mety mokétina
suma kredito jstaigai.
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Pinigy srautai ir finansavimas

Tukst. Eur 2024 m. 2025 m. %
Pagrindinés veiklos jplaukos 18 875 23 607 25,1
Pagrindinés veiklos islaidos -14 031 -15 226 -8,5
Pagrindinés veiklos pinigy srautai, i$ viso 4 844 8 381 73,2
Investicinés veiklos pinigy srautai -13 268 -5 287 60,2
Finansinés veiklos pinigy srautai 7 496 -595 -107,9
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka -15 -15 3,5
Pinigy srauty pasikeitimas 943 2 483 363,4
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety gale 469 2 952 529,7

daugiausia léemé LRT padengtos daugiau kaip 2,5 min. Eur skolos, taip pat didesnés jplaukos iS duomeny
centruose teikiamy paslaugy bei TV bokste vykdomy pramoginiy veikly. Tuo tarpu piniginés iSlaidos augo 8,5
proc. lyginant su 2024 metais. Visa tai lémé, kad pinigy srautai iS pagrindinés veiklos 2025 metais padidéjo 3,5
min. Eur ir sudaré 8,4 min. Eur.

Investicinés veiklos pinigy islaidos 2025 metais sumazéjo 60,2 proc. ir sudaré 5,3 min. Eur (2024 metais
— 13,3 min. Eur). Pagrindinés investicijos 2025 metais buvo nukreiptos | Vilniaus televizijos boksto
rekonstrukcijos projekta, tuo tarpu 2024 metais didZiausig investicijy dalj sudaré valstybiniy duomeny centry
statybos projektai.

Finansinés veiklos pinigy srautai buvo neigiami (-0,6 min. Eur) ir juos sudaré: 1,2 min. Eur gautos
paskolos léSos, 1,2 min. Eur iSmokéti dividendai, 0,4 min. Eur bankui sumokétos paliikanos bei 0,1 min. Eur
grazinta paskolos dalis.

Pinigy ir pinigy ekvivalenty likutis 2025 mety pabaigoje sieké 3,0 min. Eur ir buvo beveik SeSis kartus
didesnis nei 2024 mety pabaigoje.

Investicijos
6% 7% = Vilniaus TVB rekonstrukcija
12 142 9% “ = VDC3/VD(C4 statyba
2025 m 1% Saulés elektrines
13% '
5382 Televizijos ir radijo jranga
= Pastatai ir statiniai
2024 m. 2025 m. 1T
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2025 metais Bendrové didZiausig investicijy dalj skyré Vilniaus televizijos bokstas rekonstrukcijai —
investicijos sieké 2,7 min. Eur. TV boksto lankytojams atvertos naujos pramoginés erdveés ,,360ore". Intensyviai
tesiant antrojo etapo darbus, restorang lankytojams planuojama atidaryti 2026 mety antrajj ketvirtj.

Eksploatuojant valstybinius duomeny centrus VDC3 ir VDC4, papildomai investuota 0,8 min. Eur. Taip pat
uzbaigti saulés elektriniy projektai, kuriems skirta 0,7 min. Eur investicijy.

Televizijos jrangos, skirtos LRT televizijos programy perdavimui, daliniam atnaujinimui skirta 0,5 min.
Eur. Bendrové taip pat investavo j infrastruktiirg (bokstus, stiebus, energetinius jrenginius) — 0,3 min. Eur;
analogiska suma skirta naujy IT paslaugy vystymui ir bendrosios IT infrastruktiros plétrai.

3.4. Finansiniy rezultaty atitikimas planui

Bendrovés 2025 m. grynojo pelno ir EBITDA rodikliai virSijo plang. Pajamy planas nebuvo pasiektas dél
véliau, nei buvo planuota, patvirtinto centralizuotai teikiamy IT paslaugy katalogo, jstatyminés bazés,
reglamentuojancios valstybiniy institucijy migravimg j VDC poky¢iy ir sumaZzinty paslaugy kainy. Taip pat
rekonstruoto Pauksciy tako restorano atidarymas buvo perkeltas j 2026 m. (buvo planuota atidaryti 2025 m. IV
ketv.). Bendrovei pavyko kompensuoti pajamy trikumg mazesnémis sgnaudomis. Teigiamos jtakos rezultatams
turéjo uzbaigtas gincas su LRT ir atidéjiniy koregavimas i$ naujo jvertinus rizikas.

Investicijy srityje Telecentras vykdé projektus numatytus strateginiame plane: uzbaigé 2 naujy valstybés
duomeny centry statyba ir saulés elektriniy projekta, vykdé Vilniaus TV boksto naujy erdviy jrengima. LRT skirto
TV ir radijo tinklo atnaujinimo projektas nusikélé j 2026 metus, nes techniniai reikalavimai jrangai buvo suderinti
tik pasirasius sutartj su LRT paskutiniame mety ketvirtyje.

Bendrovés valdybos patvirtintame 2026-2029 m. strateginiame veiklos plane numatyta VDC3 ir VDC4
resursy pilnas panaudojimas 2027 metais. Todél bendrové atlieka tolesniy VDC plétros galimybiy vertinima.
Pauksciy tako restorano atidarymas suplanuotas 2026 m. pradzioje, taip pat yra numatyta tolesné TV boksto
rekonstrukcijos projekto tasa bei LRT radijo ir TV tinklo atnaujinimas.

Pajamy augimas prognozuojamas i$ valstybés duomeny centry paslaugy ir pramoginiy paslaugy Vilniaus
TV bokste. Taip pat didelj démesj numatoma skirti tradiciniy TV ir radijo bei infrastruktiiros paslaugy kokybés ir
veiklos testinumo uztikrinimui.

3.5. 2025 m. rezultaty atitikimas strateginiam veiklos planui

Informacija, kaip Telecentro 2025 m. veiklos rezultatai atitinka strateginiame veiklos plane iSkeltus tikslus,
pateikiama Zemiau esancioje lenteléje.

Siektina 2025 m. Faktiskai pasiekta rodiklio verté
reikSmé | per 2025m.

STRATEGINE KRYPTIS: VYSTYTI DUOMENUY CENTRY PASLAUGAS

Metinis augimas 13 %.

Uztikrinti valstybés informaciniy Auginti valstybiniy Didelé dalis valstybiniy klienty véluoja
istekliy sauguma klienty skaiciy 33% | migruoti j VDC bei IT katalogo
paslaugas. Pajamy tikslas pasiektas.

Strateginis tikslas/ uzdavinys |

UZimty serveriy spinty
skaicius mety pabaigoje | Viso uzsakytos 167 VDC spintos.
133 vnt.

Teikti VDC techninés jrangos
talpinimo paslaugas

VDC pateikiamumas 99,98% 99,99%
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