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KORUPCIJOS PASIREISKIMO
TIKIMYBES NUSTATYMO ISVADA

1. Viesojo sektoriaus
subjektas, kuriame
atliktas KPT
nustatymas (veiklos
sritis (-ys), kurioje (-
iose) buvo atliekamas
korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatymas,
jos (-y) trumpas
aprasymas).

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas atliktas
siose Telecentro veiklos srityse:

e Mokétiny sumy tiekéjams apskaita;

e Bankiniy pavedimy valdymas;

¢ Nekilnojamojo turto pardavimas;

e Kilnojamojo turto pardavimas.
Nuorodos j vidaus dokumentus, reglamentuojancius
analizuojamas veiklos sritis: Mokétiny sumy tiekéjams
apskaitos tvarka; Bankiniy pavedimy valdymo tvarka;
Nekilnojamojo turto pardavimo tvarka; Kilnojamojo turto
pardavimo tvarka; Riziky valdymo politika; Atsparumo korupcijai
politika.
KPT nustatymo tikslas: nustatyti rizikas, galincias pasireiksti
nurodytose srityse ir sudaryti prielaidas darbuotojams ar kitiems
asmenims padaryti korupcinio pobiidZio teisés pazeidimus, jvertinti
riziky lygj ir pateikti sitilymus dél jy valdymo.
Vertinimo pagrindas: Korupcijos pasireiSkimo tikimybés
nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijos, patvirtintos
Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2021
m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. 2-246, ir Telecentro Riziky valdymo
politikoje nustatyta riziky matrica.

2. Asmenys
(subjektai), atlike
viesojo sektoriaus
subjekto KPT
nustatymag

Prevencijos ir riziky valdymo eksperté Mazvydé Kemerziiné.

3. Korupcijos
pasireiskimo
tikimybés
nustatymo pradzios
ir pabaigos laikas.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas pradétas 2026-08-
01, baigtas — 2026-09-30. Analizuotas laikotarpis 2026 m. II — III
ketv.

Analizuotas
laikotarpis.
4. Nustatytos rizikos?, jy lygiai, suskirstymas pagal svarba
Tikimybe Poveikis
NereikSmingas Mazas Vidutinis Didelis Labai didelis
1 2 3 4 5
Labai didelé 5 Maza Vidutiné Didelé
Didele 4 Maza Vidutine Didelé Didelé
Vidutiné 3 Maza Vidutiné Vidutiné Didele Didele
Maza 2 Labai maza Maza Vidutiné Vidutiné Vidutiné
Labai maza 1 Labai maza Labai maza Maza R4, R8, R10, | Maza R1, R3, R5, Maza R2, R8, R9
R11, R12 R6, R7

! Naudojama Telecentro Riziky valdymo politikoje nustatyta riziky matrica bei poveikio ir tikimybés balai. Poveikio ir tikimybés balai
suteikti atsizvelgiant j analizuojamoje veiklos srityje jau taikomas rizikos valdymo ir kontrolés priemones.
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4.1. Raudonas
rizikingumo lygis
(labai didelés rizikos,
Zemeéjancia tvarka nuo
didziausio balo)

Raudono rizikingumo lygio riziky neidentifikuota.

4.2. Geltonas ir
oranzinis
rizikingumo lygis
(vidutinés ir didelés
rizikos, zeméjancia
tvarka nuo didziausio
balo)

Geltono ir oranzinio rizikingumo lygio riziky neidentifikuota.

4.3. Zalias ir
meélynas rizikingumo
lygis (maZos ir labai
mazos rizikos,
Zzeméjancia tvarka nuo
didziausio balo)

Sritis: Mokétiny sumy tiekéjams apskaita

R2 — Apskaitos duomeny pakeitimas siekiant nuslépti tikrajj
operacijos pobudj

Aprasymas: Jeigu darbuotojas dél privataus suinteresuotumo
tyCia neteisingai priskirty arba pakeisty apskaitos duomenis
(projekta, padalinj, sutartj, iSlaidy rdsj ar kitg informacijy),
siekdamas nuslépti tikrajj operacijos pobudj ar nepagrjstg
moké&jimag, galéty biti apsunkintas galimy pazeidimy nustatymas ir
sudarytos salygos neteisétai naudai gauti. .

Vertinimas: Poveikis — 5 balai, tikimybé — 1 balas, bendras balas
— 5, zalias rizikingumo lygis (maZzas).

Sritis: Nekilnojamojo turto pardavimas

R0O9 - Nekilnojamojo turto pardavimas ne aukciono budu
nepakankamai pagrindus iSimtines aplinkybes.

Aprasymas: Jeigu nekilnojamasis turtas biity parduotas ne
aukciono budu nepakankamai pagrindus ekonominj naudingumg,
turto pobudj, ypatingg skubg ar kitas objektyvias aplinkybes, galéty
buti neskaidriai pasirinktas konkretus pirkéjas ir apribota
konkurencija.

Vertinimas: Poveikis — 5 balai, tikimybé — 1 balas, bendras balas
— 5, zalias rizikingumo lygis (mazas).

Sritis: Nekilnojamojo turto pardavimas

R8 — Nekilnojamojo turto pardavimas darbuotojui, valdymo ar
priezitiros organo nariui arba su jais susijusiam asmeniui
Aprasymas: Jeigu nebiity tinkamai nustatyta, kad potencialus
pirkéjas yra darbuotojas, priezitros ar valdymo organo narys arba
susijes asmuo, nekilnojamasis turtas galéty buti parduotas teisés jj
jsigyti neturin¢iam asmeniui.

Vertinimas: Poveikis — 5 balai, tikimybé — 1 balas, bendras balas
— 5, Zalias rizikingumo lygis (mazas).
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Sritis: Mokétiny sumy tiekéjams apskaita

R1 — Nepagrjstos arba neteisingos sgskaitos patvirtinimas
Aprasymas: Jeigu atsakingas darbuotojas dél privataus
suinteresuotumo, susitarimo su tiekéju ar nepakankamos kontrolés
patvirtinty saskaitg uz faktiSkai negautas prekes ar nesuteiktas
paslaugas, tiekéjui galéty biti nepagrjstai pripazinta mokétina
suma, o Telecentras patirty finansiniy nuostoliy.

Vertinimas: Poveikis — 4 balai, tikimybé — 1 balas, bendras balas
— 4, zalias rizikingumo lygis (mazas).

Sritis: Mokétiny sumy tiekéjams apskaita

R3 - ISankstinio mokéjimo jtraukimas | mokéjimo Zurnalg be
pakankamo pagrindo

Aprasymas: Jeigu iSankstiné sgskaita dél privataus
suinteresuotumo buty jtraukta | mokéjimo Zurnalg neturint
pakankamo sutartinio pagrindo ar nejvertinus avanso susigrazinimo
uztikrinimo, tiekéjui galéty biti nepagrijstai pervestos léSos dar
negavus sutarties rezultato.

Vertinimas: Poveikis — 4 balai, tikimybé — 1 balas, bendras balas
— 4, zalias rizikingumo lygis (mazas).

Sritis: Bankiniy pavedimy valdymas

R5 — Nepagrjsto, dubliuoto arba neteiséto bankinio pavedimo
inicijavimas

Aprasymas: Jeigu pavedimo iniciatorius dél privataus
suinteresuotumo parengty nepagrjstg, dubliuotg ar neteisingam
gavéjui skirtg pavedimg, konkreciam asmeniui galéty biiti suteikta
neteiséta finansiné nauda, o Telecentras patirty finansiniy
nuostoliy.

Vertinimas: Poveikis — 4 balai, tikimybé — 1 balas, bendras balas
— 4, zalias rizikingumo lygis (maZzas).

Sritis: Bankiniy pavedimy valdymas

R6 — Mokéjimo nukreipimas | neteisingg banko saskaitg pagal
suklastotg arba nepakankamai patikrintg informacija

Aprasymas: Jeigu tiekéjo banko saskaitos duomenys biity pakeisti
pagal suklastotg ar nepakankamai patikrintg pranesimg, mokéjimas
galéty bati nukreiptas darbuotojui ar kitam neteisétam gavéjui.
Vertinimas: Poveikis — 4 balai, tikimybé — 1 balas, bendras balas
— 4, zalias rizikingumo lygis (maZzas).

Sritis: Bankiniy pavedimy valdymas

R7 — Skubaus pavedimo procedtros panaudojimas siekiant apeiti
jprastas kontrolés priemones

Aprasymas: Jeigu mokéjimas dél privataus suinteresuotumo bty
nepagrijstai pripazintas skubiu, siekiant sutrumpinti dokumenty
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patikrg ar iSvengti jprasty kontrolés veiksmy, konkreCiam gavéjui
galéty buti atliktas nepakankamai pagrjstas mokéjimas.
Vertinimas: Poveikis — 4 balai, tikimybé — 1 balas, bendras balas
— 4, zalias rizikingumo lygis (mazas).

Sritis: Mokétiny sumy tiekéjams apskaita

R4 - [sipareigojimo pagal rastg, pranesimg ar kitg prievole
registravimas be pakankamo pagrindo

Aprasymas: Jeigu bity pateiktas tikrovés neatitinkantis ar
nepakankamai pagrjstas rastas, pranesimas ar kitas dokumentas ir
jo pagrindu apskaitoje uzregistruotas jsipareigojimas, konkreciam
asmeniui galéty bati nepagrjstai sukurta teisé j mokéjima.
Vertinimas: Poveikis — 3 balai, tikimybé — 1 balas, bendras balas
— 3, zalias rizikingumo lygis (mazas).

Sritis: Kilnojamojo turto pardavimas

R10 - Kilnojamojo turto pardavimas ne aukciono budu
nepakankamai pagrindus iSimtines aplinkybes.

Aprasymas: Jeigu kilnojamasis turtas buty parduotas ne aukciono
budu nepakankamai pagrindus ekonominj naudinguma, turto
pobudj, ypatingg skubg ar kitas objektyvias aplinkybes, konkretus
pirkéjas galéty buti pasirinktas neskaidriai ir gauti nepagrjsta
nauda.

Vertinimas: Poveikis — 3 balai, tikimybé — 1 balas, bendras balas
— 3, zalias rizikingumo lygis (mazas).

Sritis: Kilnojamojo turto pardavimas

R11 — Kilnojamojo turto pradinés kainos arba kity pardavimo
salygy nustatymas konkretaus pirkéjo naudai

Aprasymas: Jeigu kilnojamojo turto pradiné kaina bty nustatyta
nepagristai maza arba sglygos pritaikytos konkreciam pirkéjui,
galéty buti apribota kity asmeny galimybé dalyvauti, o turtas
parduotas palankesnémis nei rinkos sglygomis.

Vertinimas: Poveikis — 3 balai, tikimybé — 1 balas, bendras balas
— 3, zalias rizikingumo lygis (mazas).

Sritis: Kilnojamojo turto pardavimas

R12 - Kilnojamojo turto pardavimas darbuotojui, valdymo ar
prieziliros organo nariui arba su jais susijusiam asmeniui
Aprasymas: Jeigu nebiity tinkamai nustatyta, kad potencialus
pirkéjas yra darbuotojas, priezitros ar valdymo organo narys arba
susijes asmuo, kilnojamasis turtas galéty buti parduotas teisés jj
jsigyti neturin¢éiam asmeniui.

Vertinimas: Poveikis — 3 balai, tikimybé — 1 balas, bendras balas
— 3, zalias rizikingumo lygis (mazas).
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Kita informacija

5. Pasiulymai dél
nustatyty riziky
mazinimo priemoniy
taikymo

Dél R1 rizikos valdymo: Prie sgskaity uz paslaugas ir darbus
privalomai pridéti suteikimg ar atlikimg patvirtinantj dokumentg ir
periodiSkai atrankos bddu tikrinti sgskaitos, pagrindzianciy
dokumenty bei faktinio rezultato atitikt;.

Dél R2 rizikos valdymo: Uztikrinti pakeitimy atsekamumg,
fiksuojant pradine ir pakeista reikSme, pakeitimg atlikusj
darbuotoja, datg ir pagrindimg; periodiSkai perzitréti reikSmingus
rankinius pakeitimus.

Dél R3 rizikos valdymo: Nustatyti iSankstinio mokéjimo
pagrindimo formg, kurioje buty sutartinis pagrindas, avanso dydis,
butinybé, uztikrinimo priemoné ir atsakingo vadovo patvirtinimas.
Dél R4 rizikos valdymo: Nustatyti vienodus ne saskaitos fakturos
pagrindu registruojamy jsipareigojimy pagrindimo reikalavimus ir
periodiSkai atrankos budu tikrinti jy pagristumg bei moké&jimus.
Dél R5 rizikos valdymo: Nustatyti rizika pagrjstus visa apimtimi
tikrinamy pavedimy kriterijus: naujas gaveéjas, pakeista sgskaita,
iSankstinis, skubus, nestandartinis ar didelés vertés mokéjimas.
Dél R6 rizikos valdymo: Tiekéjo banko sgskaitos pakeitima
patvirtinti nepriklausomu kanalu, naudojant anksciau patvirtintus
kontaktus, pakeitimus registruoti, pirmajam mokéjimui | naujag
sgskaitg taikyti papildomg patikra.

Dél R7 rizikos valdymo: Sukurti skubiy pavedimy registrg ir ne
reCiau kaip kartg per ketvirtj perzidréti skubos pagrindus,
pasikartojanéius gavéjus ir tokius mokéjimus inicijuojancius
padalinius.

Dél R8 rizikos valdymo: Pries tvirtinant aukciono rezultatus
patikrinti, ar pirkéjas (o juridinio asmens atveju ir naudos gavéjai)
néra Telecentro darbuotojai, valdymo ar priezitros organy nariai
arba su jais susije asmenys.

Dél RO9 rizikos valdymo: Tvarkoje nustatyti kriterijus ir
privalomg pagrindimg sprendimams dél pardavimo ne aukciono
bludu. Komisija sprendime turi jvertinti ekonominj naudinguma,
turto bikle, pardavimo galimybes rinkoje, iSlaikymo ir
eksploatavimo sgnaudas, kainos pagrjstumg bei kitas reikSmingas
aplinkybes.

Dél R10 rizikos valdymo: PriesS priimant Komisijos sprendimg dél
pardavimo ne aukciono bidu, privalomai dokumentuoti iSimtiniy
aplinkybiy, ekonominio naudingumo, kainos pagrindimo ir interesy
konflikto nebuvimo vertinimg bei §j pagrindimg saugoti kartu su
pardavimo dokumentais.

Dél R11 rizikos valdymo: Dokumentuoti kainai nustatyti
naudotus duomenis, rinkos analogus, techninés buklés vertinimg,
skaiciavimg ir sglygy motyvus; atrankos blidu palyginti pardavimo
kaing su rinkos duomenimis.

Dél R12 rizikos valdymo: Pries$ tvirtinant pardavimo rezultatus
patikrinti, ar pirkéjas (o juridinio asmens atveju ir naudos gavéjai)
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néra Telecentro darbuotojai, valdymo ar prieziGros organy nariai
arba su jais susije asmenys. Patikros rezultatus dokumentuojant.

6. Kitos pastabos

Esama situacija apie rizikas ir taikomos kontrolés priemonés
rizikoms valdyti Sioje iSvadoje néra detaliai aprasomos ir vieSai
neskelbiamos, siekiant apsaugoti Telecentrg nuo informacijos, kuri
galéty buati panaudota identifikuojant galimus kontrolés
mechanizmy pazeidziamumus, sudaryti prielaidas apeiti vidaus
kontrolés priemones ar didinti korupcijos pasireiskimo rizikg,
atskleidimo. Detalesné informacija apie nustatytas kontrolés
priemones ir jy taikymg yra identifikuota bei vertinta KPT
nustatymo metu, ir naudojama tik vidaus poreikiams.

Aktualios rizikos bus jtrauktos | Telecentro Riziky registrg, joms
suteikiant numerius pagal tuo metu galiojancig Riziky registro
numeracijos sekg. Toliau Sios rizikos bus valdomos, stebimos ir
periodiSkai perZitrimos vadovaujantis Telecentro valdymo politika
ir kitais riziky valdymo jgyvendinimg reglamentuojanciais vidaus
dokumentais.

7. Priedai

Priedas Nr. 1 ,Identifikuoty riziky sgrasas ir jy jvertinimas" (viesai
neskelbtina, vidinio naudojimo informacija).

Isvada parenges
asmuo:

(Vardas ir pavarde,
pareigos)

Mazvydé Kemerziing, Prevencijos ir riziky valdymo eksperté




